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1.1.Sivistysvaliokunta

1.1.1. Sivistysvaliokunta

TOIMINNAN KUVAUS

Sivistystoimen vastuualue sisaltaa sivistystoimen hallinnon, varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen seka
lukio-opetuksen. Lisaksi toimialaan kuuluvat kirjasto-, kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntatoimet sekd Vakka-Suo-
men alueelliset opistot; Vakka-Suomen musiikkiopisto ja Vakka-Suomen kansalaisopisto.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Vuonna 2026 Laitilan sivistyspalveluiden toimintaymparist6a maarittavat vaestorakenteen muutokset, digi-
talisaation edistyminen seka kasvavat odotukset palvelujen saavutettavuudesta ja laadusta. Lasten ja nuor-
ten maaran kehitys, alueellinen elinvoima seka oppimisen tuen tarpeet vaikuttavat palvelujen suunnitteluun
ja resursointiin. Koulutuksen, varhaiskasvatuksen, kulttuurin, liikunnan, nuoriso- ja kirjastopalvelujen koko-
naisuus toimii tiiviissa yhteistydssa kuntalaisten, jarjestojen ja muiden toimijoiden kanssa.

Toimintaymparistdssa korostuvat myos kestdvan kehityksen periaatteet, osallisuuden vahvistaminen seka
hyvinvoinnin ja oppimisen edellytysten turvaaminen kaikille kuntalaisille. Sivistyspalvelut vastaavat muutok-
siin kehittamalla toimintatapojaan, hyodyntamalla valtakunnallisia tiedonkeruita ja tutkimustuloksia seka di-
gitaalisia ratkaisuja. Henkiloston osaamista vahvistetaan koulutuksen ja viestinnan avulla.

Toimintaymparistdssa korostuvat vuonna 2026 erityisesti:
Kestavan kehityksen periaatteet, jotka ohjaavat tilojen, materiaalien ja toimintatapojen valintoja.
Digitaaliset ratkaisut, jotka tukevat oppimista, saavutettavuutta ja tiedolla johtamista.

Yhdenvertaisuus ja osallisuus, jotka varmistavat, ettad jokaisella kuntalaisella on mahdollisuus osallistua ja
vaikuttaa.

Henkil6ston osaamisen kehittaminen, joka on edellytys laadukkaiden palvelujen tuottamiselle.

Laitilan kaupungin strategian mukaisesti sivistyspalvelut ovat keskeisessa roolissa kuntalaisten arjen sujuvuu-
den, yhteisollisyyden ja tulevaisuuden rakentamisen ndakdkulmasta. Palvelujen kehittdmisessa painotetaan
ennakoivaa otetta, vaikuttavuutta ja asiakaslahtoisyytta.

Kestava ja tasapainoinen talous

Palvelurakenteiden pitkdjanteinen ke- |Tiedolla johtamisen vahvis- |Mittarit:
hittdminen talouden, palveluiden laa- |[taminen L
. . . TEA-viisari
dun ja vaikuttavuuden tasapainossa

kouluterveyskysely

SotkaNet
Vastuu ymparistosta
Sivistystoimialan yhteinen tahtotila Toimintojen ja padtdsten ar- |Tavoitteen toteutumista seurataan tar-
kantaa toiminnassa vastuuta ymparis- |viointi my6s ymparistonja |kemmin mittareilla, jotka on kuvattu si-
tosta kestavan kehityksen nako-  |vistysvaliokunnan eri tehtdvaalueilla

kulmasta



Tavallista paremmat peruspalvelut

Kaupunkilaisten hyvinvoinnin edistami- |Palveluiden kehittaminen Tavoitteen toteutumista seurataan tar-

nen ja tukeminen hyvinvointia ja terveytta kemmin mittareilla jotka on kuvattu si-
edistavaksi taloudellisten vistysvaliokunnan eri tehtavissa
reunaehdot huomioiden

Kettera mukautuminen muutoksiin

Kaupunkilaisten kuulemisen ja osallis- |Yhteisollisyyden ja osallista- |Sivistystoimen kuntalais- ja jarjestoilto-
tamisen edistdminen ja tukeminen mismahdollisuuksien sekd |jen maara
avoimuuden lisddminen

Viestinnan kehittdminen - . e .
Sivistystoimen viestintaryhman kokoa-

minen ja viestintdstrategian luominen
Hyvinvoiva henkil6sto

Henkiléston hyvinvoinnin ja jaksami- |Henkilostén mahdollisuus  |Koulutussuunnitelma
sen tukeminen kehittaa ja kehittya tydssa

TyOyhteisdjen toimintakult-
tuurin tavoitteellinen kehit-
taminen

Tyohyvinvointikysely ja niiden pohjalta
tehdyt toiminnan tavoitteet ja seu-
ranta

SIVISTYSVALIOKUNTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TA 2026

Toimintatuotot

Myyntituotot 536 364 425 290 515 649
Maksutuotot 354 427 428 500 380222
Tuet ja avustukset 704 798 469 400 195179
Vuokratuotot 89 647 90 992 65 800
Muut toimintatuotot 260 650 261 801 219 874
Toimintatuotot yht. 1945 885 1675983 1376724
Toimintakulut
Henkil6stokulut -13119503 -13391209 -13093 614
Palvelujen ostot -4 001 055 -4 246 798 -4 044 387
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -498 364 -562 571 -514 365
Avustukset -445 070 -545 010 -487 000
Vuokrakulut -6 132 798 -6 715 554 -6 208 663
Muut toimintakulut -56 714 -12 620 -44 489
Toimintakulut yht. -24253504 -25473762 -24392518
KL menot -984 397 -1087 222 -1 087 073
Toimintakate -23292016 -24885001 -24 102 867
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 -3214
Poistot ja arvonalentumiset -247 450 -278 446 -333331

Yhteensa -23539466 -25163 447 -24439412




1.1.2. Sivistystoimen hallinto (Teht&dva 26)

VASTUUHENKILO

sivistysjohtaja Susanne Laaksonen

TOIMINNAN KUVAUS

Sivistystoimen hallinto vastaa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, aamu- ja iltapaivatoiminnan, lukiokoulu-
tuksen, kirjasto- ja kulttuuripalveluiden, alueellisten opistojen seka nuoriso- ja liikkuntapalvelujen jarjestami-
sesta ja kehittamisesta.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Sivistystoimen hallinto koordinoi ja edistaa sivistyspalveluiden kokonaisvaltaista kehittamista tiiviissa yhteis-
tyOssa tehtdvaalueiden ja yksikoiden esihenkildiden seka luottamushenkildiden kanssa. Jatkuvat muutokset
toimintaymparistossa haastavat tarkastelemaan nykyisia palvelurakenteita ja toimintamalleja. Uudistuminen
ja muutokset ovat tdssa ajassa valttamattomia, jotta Laitila sdilyttda toiminta- ja kilpailukyvyn muuttuvassa
maailmassa. Organisaatiolta vaaditaan jatkuvaa sopeutumista muuttuvaan ulkoiseen ja sisdiseen ymparis-
toonsa.

Sivistystoimessa vuonna 2026 palveluiden kehittdmisen osalta tulee painottumaan laadun ja yhteistyon ke-
hittdminen. Enenevissd maarin tarvitaan kuntien ja kolmannen sektorin valistad yhteistyota palveluiden vai-
kuttavuuden tehostamiseksi. Myos kaupungin sisdista, yli toimialojen ylittdvaa, yhteistyota tulee kehittaa ja
tehostaa. Avoin ja turvallinen keskustelukulttuuri ja paatoksenteko seka tavoitteellinen kehittdmistoiminta
ovat tarkedssa roolissa.

Toimintaympariston pitkan aikavalin muutoksiin tulee reagoida etupainotteisesti. Syntyvyyden lasku, perus-
opetuksen oppilasmadrien suuri negatiivinen kehitys ja toisen asteen koulutuksen sailyminen Laitilassa ovat
kysymyksia, joihin Laitilan taytyy kyeta vastaamaan toimintaa sopeuttamalla seké kehittamalla. My6s vuoden
2026 aikana nadita kysymyksia tulee kasitelld ja niiden eteen tulee tehda aktiivista ja tavoitteellista tyota.

Turvallisuus ja varautuminen ovat myos merkittavassa roolissa vuoden 2026 aikana. Sivistystoimen turvalli-
suuden ja varautumisen kehittdmisessa painopiste on ennakoivassa suunnittelussa, riskienhallinnassa ja toi-
mintavalmiuden vahvistamisessa. Tavoitteena on varmistaa oppimisymparistéjen psyykkinen turvallisuus
seka kyky reagoida nopeasti muuttuviin tilanteisiin, kuten hairidihin, kriiseihin ja poikkeusoloihin. Henkilds-
ton osaamista vahvistetaan koulutuksilla seka selkeilld toimintamalleilla. Turvallisuuskulttuurin vahvistami-
nen on keskeinen osa koko sivistystoimen vuoden 2026 kehittamista.

Kuntalaisten osallisuuden ja yhteisollisyyden kokemusta pyritddan vuonna 2026 sivistystoimessa vahvista-
maan. Tavoitteena on luoda avoimia ja saavutettavia osallistumisen tapoja, jotka tukevat eri ika- ja vaesto-
ryhmien aktiivista roolia elinymparistonsa kehittamisessa. Osallisuutta edistetddn mm. vuorovaikutteisilla
kuulemisilla, yhteis6toiminnan tukemisella ja digitaalisilla osallistumiskanavilla. Keskeista on pyrkia rakenta-
maan luottamusta ja vahvistaa kuntalaisten kokemusta siitd, etta heidan nakemyksilladn on merkitysta.

HENKILOSTO

sivistysjohtaja 1
palvelusihteeri 1




STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdva ja tasapainoinen talous
Palvelurakenteiden pitkdjantei-
nen kehittaminen talouden, pal-
veluiden laadun ja vaikuttavuu-
den tasapainossa

Vastuu ymparistosta
Sivistystoimen yhteinen tahtotila
kantaa toiminnassa vastuuta ym-
paristosta

Tavallista paremmat peruspalve-
lut

Peruspalveluiden kehittaminen

Ketterd mukautuminen muutok-
siin

Sivistystoimen tietosuojan, tie-
donhallinnan ja pitkaaikaisarkis-
toinnin ajanmukaistaminen

Varautumis- ja valmiussuunnitte-
lun kehittaminen

Hyvinvoiva henkil6st6
Johtamisen kehittaminen

Kustannustehokkaiden seka vaikuttavuu-

deltaan tehokkaiden palvelukokonai-
suuksien kehittdminen

Toimintojen kehittdmisen arviointi myos
ympariston nakokulmasta

Palvelurakenteiden kehittaminen; kasva-
tuksen ja koulutuksen oppimisen tuen
seka opiskeluhuollon kehittaminen, va-
paa-ajanpalveluiden ja erityisesti nuori-
sotoimen kehittdminen kuntatasolla ja
kuntayhteistyona sekd kolmannen sek-
toin yhteistyona

Sivistystoimen tiedonhallinta- ja tieto-
suojaprosessien kehittdminen suunnitel-
man mukaisesti

Valmiussuunnitelman uudistaminen kan-
sallisen ohjauksen mukaisesti

Varautumisen kehittdminen ja suunnitel-
mien testaaminen kdytanndssa

Osaamisen ja kehittymisen tukeminen
koulutusten ja kehityskeskusteluiden

avulla

Esihenkil6iden koulutukset ja tapaamiset

Tavoitteen toteutumista seurataan tar-
kemmin mittareilla jotka on kuvattu si-
vistysvaliokunnan eri tehtavissa.

Tavoitteiden toteutumista seurataan tar-
kemmin mittareilla, jotka on kuvattu si-
vistysvaliokunnan eri tehtavaalueilla.

Tavoitetaso: Sitouttavan kouluyhteiso-
tyon seka opiskeluhuoltotydn mallinta-
minen yhteistydssa Varhan kanssa.

Tavoitetaso: Ankkurityén kehittdminen;
yhtenéisen toimintamallin luominen
Vakka-Suomeen ja tilastoinnin selkiytta-
minen.

Tavoitetaso: Tiedonkasittelyprosessien
tarkentaminen ja tarvittavien linjausten
tekeminen; vaikutusten arviointien teke-
minen ja riskienhallinnan seka sisdisen
valvonnan kehittdminen

Mittari: Valmiussuunnitelman uudistus
Mittari: toimintakorttien ja harjoitusten
maara

Mittari: Koulutuspdivien maara

Mittari: Kehityskeskustelujen maara

Mittari: Tydyvinvointikysely ja siita joh-
detut erilliset tavoitteet

Mittari: Sdannolliset esihenkil6tapaami-
set ja kokoukset




SIVISTYSTOIMEN HALLINTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024

TA 2025

TA 2026

Toimintatuotot

Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht.
Toimintakulut

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.

KL menot
Toimintakate
Yhteensa

0
8307
1407
9714

-206 310
-17 179
-189

-29 887
-1564
-255128
-15428
-260 842
-260 842

8400
0
1652
10 052

-197 332
-25653
-4 300
-31 666
-100
-259 051
-16 263
-265 262
-265 262

9500
0
1298
10798

-198 212
-28 350
-2200
-28 149
-500
-257 411
-17 299
-263 912
-263 912

Laitilan kaupunki




1.1.3. Varhaiskasvatus (Tehtava 27)

VASTUUHENKILO

varhaiskasvatuspaallikké Taija Jalonen

TOIMINNAN KUVAUS

Varhaiskasvatuslain mukaan kunnan on jarjestettava laissa saddettya varhaiskasvatusta siinad laajuudessa ja
sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyva tarve edellyttaa.

Laitilan varhaiskasvatus tarjoaa perheiden tarpeisiin vastaavia, monipuolisia ja laadukkaita varhaiskasvatus-
palveluja seka esiopetusta. Kunnallisia varhaiskasvatuspalveluita annetaan Apilaniityn ja Pdhkindpensaan
pdivakodeissa ja kotona tapahtuvassa perhepaivahoidossa. Vuorohoito on keskitetty Apilaniityn paivakotiin.
Laitilan kaupungilla on kdytossa myos palveluseteli, jota perheet voivat hakea yksityisen palveluntuottajan
jarjestamaan varhaiskasvatukseen.

Lasten kotihoidontuki sisaltyy varhaiskasvatuspalveluihin.
TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET
Pahkindpensaan paivakoti:

Pahkindpensaan paivakodissa toimii kahdeksan osastoa. Pdivakodissa on paikkoja 140 lapselle. Pahkindpen-
saan pdivakoti on muuttanut uuteen paivakotiraken-nukseen toukokuussa 2020. Paivdakodin johtajan virka
on taytetty maaraaikaisesti heinakuun loppuun 2026 asti.

Apilaniityn paivakoti:

Apilaniityn paivakodissa toimii kahdeksan osastoa. Pdivakodissa on paikkoja 150 lapselle. Apilaniityn paiva-
kotiin on keskitetty kaikki Laitilan kaupungin vuorohoito. Toiminnasta vastaa paivakodin johtaja.

Vanhan Pappilan pdivakoti:

Vanhan pappilan paivakoti perustettiin tammikuussa 2024 Vanhan pappilan kiinteist6on, lisdantyneen var-
haiskasvatustarpeen vuoksi. Pdivakodissa toimii kolme ryhmaa Mansikat, Mustikat ja Puolukat. Lapset ovat
1-5- vuotiaita. Toiminta jatkuu ainakin heindkuun loppuun 2026 asti, mutta on varauduttu siihen, etta tarve
jatkuu myos lukukaudella 2026-2027, ellei lapsimaara radikaalisti vdhene nykyisestaan.

Perhepadivahoito ja ryhmaperhepdivahoito:

Perhepaivahoitoon kuuluu kotona tydskentelevat perhepaivdhoitajat 7 kpl. Toi-minnasta vastaa varhaiskas-
vatuspaallikké. Ryhmaperhepdivahoitoa Laitilassa ei jarjesteta enaa ollenkaan Itakulman ryhmaperhepaiva-
hoitokodin loputtua 31.7.2024.

Palveluseteli

Palveluseteliad myonnetdan harkinnanvaraisesti perheille, jotka sitd hakevat. Palvelusetelin kdytén ennakointi
on mahdotonta, koska siihen vaikuttaa vahvasti tyollisyystilanne ja muu varhaiskasvatustarjonta. Laitilassa
toimii kaksi yksityistd perhepdivahoitajaa, jonka lisaksi palvelusetelituottaja paivakoteja on muissa lahikun-
nissa.



Kehittaminen

Varhaiskasvatus on yhdessa perusopetuksen kanssa saanut Opetus- ja kulttuuri-ministeridlta erityisavustusta
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittdmiseen. Tasa-
arvohanke on tilidity perusopetuksen hankekustannuspaikalle. Hankerahan avulla olemme palkanneet lisa-
henkilostoa lapsiryhmiin. Taman lisdksi varhaiskasvatus on saanut Tuet ja avustukset ovat tippuneet huomat-
tavasti aikaisemmista vuosista.

Syntyvyyden laskun vaikutus varhaiskasvatuksen tarpeeseen ei ole ollut niin huomattava kuin esim. perus-
opetuksessa, koska osallistumisaste alle 3-vuotiailla on kasvanut ja niin ikdan kotihoidontuen kayttd on va-
hentynyt. Varhaiskasvatuksen tarpeen ennakointi on vaikeaa, koska perheiden tilanteet muuttuvat ja sita
kautta varhaiskasvatuksen tarve myos. Syntyvyyden ennuste vuonna 2025 on vain 43 lasta, joka
varmasti jossain kohtaa vaikuttaa varhaiskasvatustarpeen ja kotihoidontuen kayton laskuun.

Asiakasmaksutulot ovat pudonneet tulorajojen noston myo6ta ja varhaiskasvatustulojen ennustaminen on
erittdin hankalaa.

Varhaiskasvatuksen TVT-laitteisto on osin vanhentunutta eikd vastaa opetuksen tarpeita. Laitteistoa uusitaan
ja hankitaan sovelluksia S2-lasten kielen oppimisen tueksi. Sovellusten avulla vahvistetaan lasten oppimis-
mahdollisuuksia, kielen kehitysta ja edistetddan yhdenvertaisuutta opetuksessa.

Varhaiskasvatuksen henkilokunnan sairastuvuus on ollut erittdin suurta viimeisen vuoden aikana, mika vai-
kuttaa palvelutuotantoon ettd kustannuksiin. Sairauspoissaolojen vahentamiseksi pilotoidaan uusia mene-
telmia, kuten tilojen tehostettua desinfiointia tai sinivalotekniikan hyodyntamista. Tavoitteena on parantaa
tyoympariston hygieniaa, vahentaa tartuntatautien leviamista ja tukea henkilokunnan tyokykya.

HENKILOSTO

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja |28 9 3
Varhaiskasvatuksen opettaja 26 4 2
Varhaiskasvatuksen erityisavustaja |6 3
varhaiskasvatuksen erityisopettaja |3 1

S2-opettaja - -

perhepaivahoitajat 8 1

Perhepaivahoitajien varahoitaja - -

Hanke Resurssihoitaja 2 2

Digitutor 04

Varhaiskasvatuspaallikko 1

Ryhmaperhepdivahoitajat -

Resurssityontekija 2

Paivakodin johtaja 2

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestava ja tasapainoinen talous

Kunnan tarjoamat varhaiskasva- |Loma-aikoina varhaiskasvatus keskite-  |varhaiskasvatuksen bruttomenot/ hoito-
tuspalvelut ovat kustannustehok- taan paiva

kaita ja kilpailukykyisia



Mahdollisimman tehokas taytto-
ja kaytto

Tarkoituksenmukaisesti toteu-
tettu oppimisen tuki

Vastuu ymparistosta
Hiilijalanjaljen vahentaminen,
kestavan kehityksen toimenpitei-
den lisddminen

Tavallista paremmat peruspalve-
lut

Monipuolinen palvelutarjonta
varhaiskasvatuksessa
Hankkeiden kautta lisdresurssia
henkilostoon.

Ketterda mukautuminen muutok-
siin

Varhaiskasvatus on avoin muu-
toksille

Hyvinvoiva henkil6sto
Motivoitunut, osaava ja pysyva
henkilokunta

Henkildston tyéhyvinvoinnin ja
tyokyvyn lisddminen

Tarkoituksenmukainen ryhmien taytto
Taytto- ja kdyttoprosentit mahdollisim-
man korkeaksi

Integroitu pienryhma, tuen uudistami-
nen ja kayttoonotto

Kestavan kehityksen- tavoitteiden toi-
meenpano

Perhepaivahoitajien maaran vakiinnutta-
minen

Uusia kasvatusta tukevia ja kehittavia
toimintamalleja pyritdan kehittamaan
hankkeista saadulla rahoituksella. Lisa-
henkilost6d hankkeiden ja avustusten
mahdollistamana kehitys- ja tukityohon.

Mukaudutaan muutoksiin palveluita ja
henkildston osaamista kehittamalla

Koulutetaan aktiivisesti henkilostoa
muutostarpeissa

kehityskeskustelut/
tiimikehityskeskustelut
Ty6hyvinvointikyselyt

desinfio- tai sinivalolaitteiden pilotointi

hoitopaivien maara/ hoitopaikka

Taytto- ja kdyttoprosentit
Henkilostoresurssin kohdentaminen
tuen tarpeiden mukaisesti

Lukuvuosi- ja toimintasuunnitelmiin kir-
jatut kestavan kehityksen toimenpiteet
ja arviointi

Perhepaivdhoitajien maaran pysyminen
vuoden 2025 tasolla
Saavutettujen resurssien maard 3htv.

Uusien toimintamallien kehittaminen ja
vakiinnuttaminen

Kehittamishankkeiden maara

Taydennyskoulutusten maara, joka toi-
nen vuosi

Kerran vuodessa

Koettu tyéhyvinvointi

toimenpiteet ja toimenpiteiden toteutu-
minen ja vaikuttavuus

pilotin vaikuttavuus henkilékunnan sai-
rauspoissaoloihin ja tyokykyyn.




TOIMINNAN TUNNUSLUVUT
Tunnusluku

TA2025 |

01-122024

TA 2026

Palveluseteliad kdyttavien maara 11 12 11
Varhaiskasvatuksen bruttomenot 88 80 85
Apilaniityn paivakoti / hoitopaiva

Varhaiskasvatuksen bruttomenot 80 80 80
perhepdivahoito / hoitopaiva

Varhaiskasvatuksen bruttomenot 86 80 85
Pahkindpensaan paivakoti / hoito-

paiva

Hoitopaivien maara / Apilaniityn pai- 26 797 25000 25000
vakoti

Hoitopaivien maara / perhepdiva- 4718 6 500 6 000
hoito

Hoitopaivien m3ara / Pdhkindpen- 24 180 25000 25000
saan paivakoti

Tayttdaste 115% 100 % 100 %
Kayttoaste 79 % 80 % 80 %
Kotihoidon tuen saajat 70 60
Hoitopaikat / perhepéivihoito 31 34 28
Hoitopaikat / Apilaniityn paivikoti 160 150 15
Hoitopaikat / Pahkindpensaan paiva- 145 145 140
koti

Tuen piirissa olevien lasten prosentu- 7 5 5
aalinen maara

Hoitopaivien maarad/ Pappilan paiva- 6 500 6 500
koti

Varhaiskasvatuksen bruttomenot 80 80
Pappilan paividkoti/ hoitopdiva

Hoitopaikat /Pappilan paivikoti 42 42

VARHAISKASVATUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Toimintakulut yht.

KL menot

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset

Yhteensa

TP 2024 TA 2025 TA 2026
46 191 60 000 45 000
232528 285000 228 000
125510 38 000 38 000
88519 80916 84 265
492 747 463 916 395 265
-3787902 -3748434 -3555423
-940 853 -1 080082 -891 466
-53749 -49 150 -57 390
-218 241 -280 000 -224 000
-930 109 -1 034508 -976 011
-2 667 -1700 -1100
-5933 522 -6 193 874 -5 705 390
-282 962 -304 786 -302 577
-5723 737 -6 034 744 -5 612 702
0 0 -363

-1101 -1101 -1101

-5 724 837 -6 035 845 -5 614 166

Laitilan kaupunki




1.1.4. Perusopetus (Tehtdva 28)

VASTUUHENKILO

sivistysjohtaja Susanne Laaksonen

TOIMINNAN KUVAUS

Perusopetus tukee oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuukykyiseen yhteiskunnan jasenyyteen
sekd antaa heille elamassa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Perusopetus edistda sivistysta ja tasa-arvoisuutta
yhteiskunnassa seka oppilaiden edellytyksia osallistua koulutukseen ja muutoin kehittaa itseddan elamansa
aikana. Peruskoulut luovat mahdollisimman hyvat perusvalmiudet oppilaille jatko-opintoja varten seka an-
tavat elamassa tarkeita tietoja, taitoja ja sosiaalisia valmiuksia vuorovaikutuksessa kodin ja ympardivan yh-
teiskunnan kanssa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Laitilassa on lukuvuonna 2025-2026 seuraavat peruskoulut: Kappelim&en koulu (yleisopetus luokat 1-6, val-
mistavan opetuksen luokat 1-9, erityisen tuen luokkamuotoinen opetus 1-6, toiminta-alueittain annettava
opetus 1-9), Laitilan kyldkoulu, joka kasittaa nelja koulutaloa; Kodjalan koulutalo, Soukaisten koulutalo, Suon-
taan koulutalo seka Untamalan koulutalo (vuosiluokat 1-6) ja Varppeen koulu (luokat 7-9 ja erityisen tuen
luokkamuotoinen opetus 7-9 seka Poiju-luokka, joka tarjoaa tarvittaessa interventiojaksoja oppilaille ja tukee
kouluun kiinnittymista).

Laitilan perusopetuksen oppilasmaaran ennustetaan laskevan merkittavasti tulevina vuosina. Vaheneminen
nakyy erityisesti alakoulujen oppilasennusteissa ja heijastuu viiveelld ylakouluun, ajoittuen ylakoulun osalta
arviolta lukuvuodesta 2029-2030 eteenpain. Muuttuva oppilasmaara edellyttda kaupungilta ennakoivaa
suunnittelua ja kouluverkon kokonaistarkastelua. Seuraavassa taulukossa on esitetty syntyvyyteen perustu-
vat perusopetuksen oppilasennuste vuoteen 2031 asti:

Laitilan perusopetu ksen oppilasennuste 2023 - 2031
(alakoulut ja ylakoulu)
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Lukuvuosi



Perusopetuksen jarjestamista haastaa kevatlukukauden 2026 ajan Varppeen koulun julkisivusaneeraus. Ope-
tuksen jarjestaminen vaistotiloissa vaikuttaa ylakoulun toimintaan ja vaistotiloista takaisin Varppeen kiinteis-
toon siirtymisessa tulee tehda toimialat ylittdvaa tiivistd yhteisty6ta joustavan siirtymisen mahdollista-
miseksi.

Laitilan kaupungin perusopetuksessa on lukuvuonna 2025-2026 valmistavan opetuksen oppilaita yhteensa
12. Viime vuosien aikana yleisopetukseen siirtyneet ukrainalaiset oppilaat nakyvat tilastoissa oppilasmaaran
kehityksessa positiivisesti. Maahanmuuttajataustaisia oppilaita koko Laitilan perusopetuksessa on n. 19 %
oppilasmaarasta. Maahanmuuttajataustaisten oppilaiden tukemiseen on resurssoitu kaksi opetuskielen tu-
kiopetusta antavaa opettajaa muun tarjottavan tuen lisaksi.

Opetushallinnon tilastopalvelu Vipusen mukaan Laitilan kaupungin perusopetuksessa on vuonna 2024 ollut
erityisen tuen oppilaiden osuus kaikista perusopetuksen oppilaista 11,8%, Varsinais-Suomen keskiarvon ol-
lessa 12,8%. Tehostetun tuen oppilaiden osuus kaikista oppilasta oli 18,4%, Varsinais-Suomen keskiarvon ol-
lessa 16,6%. Tilastotiedon valossa Laitila sijoittuu erityisen tuen oppilaiden maarassa Varsinais-Suomen kun-
tia vertaillessa keskivaiheille ja tehostetun tuen osalta maakunnan karkeen.

Oppimisen tuen jarjestelma uudistui perusopetuksessa 1.8.2025 ja kolmiportainen tukijarjestelma poistui.
Syyslukukaudesta 2025 alkaen oppimisen tuki jarjestetdadan ryhma- tai oppilaskohtaisena tukena. Perusope-
tuslakiin on kirjattu mitoitukset tuen oppilaiden maarasta opetusryhmassa seka tukiopetuksen maara oppi-
lasta kohden.

Laitilan kaupunginvaltuusto myonsi kevaalla 2025 oppimisen tuen uudistukseen lisamaarahan, joka on pe-
rusopetuksen talousarviossa 2026 resurssoitu nyt koko vuodelle taysimaaraisesti. Resurssoinilla mahdolliste-
taan perusopetuksen inklusiivinen opetuksen jarjestaminen. Jokainen laitilalainen koulunsa aloittava oppilas
voi jatkossa aloittaa koulunkayntinsa lahikoulussa tuen tarpeesta riippumatta (pois lukien kehitysvammaope-
tus, joka on keskitetty Kappelim&en kouluun). Lisdksi myonnetylla lisamaararahalla resurssoitiin opetuskielen
tuen jarjestamista. Resurssointia jatketaan vuodelle 2026.

Perusopetuksen hankkeet ovat vahentyneet. Vuonna 2026 perusopetukseen on saatu hankerahoitusta kou-
lujen kerhotoiminnan jarjestamiseen seka koulutuksellista tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdmiseen.
Hankerahoituksen vdheneminen nakyy toimintatuottojen merkittdvdana vahenemisena vuoden 2026 talous-
arviossa.

Lukuvuonna 2025-2026 hankkeella Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tasa-arvoa
edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittamiseen, saadaan lisattya henkildstoresurssia koulujen arkeen mer-
kittavasti vahemman kuin aiemmin. Henkildstéresurssia ohjataan mm. oppimisen ja kielellisen tuen tarpei-
siin. Koulun kerhotyo -hankkeella mahdollistetaan koulujen kerhotoimintaa ja yhteiséllisen hyvinvoinnin ja
opiskeluhuollon kehittdmishankkeessa tuetaan yhteiséllisyyden, sitouttavan kouluyhteisétyon ja hyvinvoin-
nin kehittamista perusopetuksessa.

[ltapdivatoimintaa jarjestetdadan omana toimintana Kappelimaden koulussa seka ostopalveluna Laitilan seura-
kunnalta. Tavoitteena on tarjota iltapdivatoiminnan paikka noin 90 vuosiluokkien 1-2 seka tukea tarvitseville
oppilaille.



HENKILOSTO

Vakanssinimi Kokonaismddird ‘Mddrdaikaiset kokonaismddrdstd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
Rehtori 3

Apulaisrehtori 1

Koulusihteeri 2

Luokanopettaja 31 3 (KK 3, 30.5.2026 asti)

Erityisluokanopettaja 16 3 (Varppee 1ja KM 1, 30.5.2026 KK1 (50%)
asti)(KK1, 30.5.26 asti)

Erityisopettaja 6,5 1 (KK1 30.5.26 asti)

Lehtori 20

Lehtori, perusopetuksen yh- |1
teinen

(2}

Lehtori, perusopetuksen ja
lukion yhteinen

Paatoiminen tuntiopettaja |8

Sijaispoolin opettaja 2

Resurssiopettaja 2 2 (Varppee 1, 31.7.2026 asti; KM 1
1.6.2026 asti)

Paatoiminen tuntiopettaja, |4,5

yhteinen vaka+po (S2)

Koulunkaynnin seka iltapai- |34,5 10 (KM 8 30.5.2026 asti) (+KK2 34,5

vatoiminnan ohjaaja 30.5.26 asti)

Resurssiohjaaja 0

Sijaispoolin koulunkdynnin- |1 1

ohjaaja

Erityisnuorisotyontekija 1

Valmistavan luokan opettaja |1

Valmistavan luokan ohjaaja |1 1 (KM 1 30.5.2026 asti) 1

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite
Kestava ja tasapainoinen talous

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Tarkoituksenmukaisesti toteu-
tettu oppimisen tuki

Opetusjarjestelyt suunnitellaan ja toteu-
tetaan tarkoituksenmukaisimmalla ta-
valla ja tuen uudistuksen mukaisesti.

Luokkamuotoisen erityisopetuksen oppi-
laiden integraatiotuntien mahdollistami-
nen ja ryhmdkohtaisen tuen lisdaminen.

Ryhméakohtaisen tuen maara ja riitta-
Vyys.

Luokkamuotoisen erityisopetuksen oppi-
laiden integraatiotuntien maara

Kestavat ryhméakoot ja opetusryh-
mien joustava muodostaminen

Opetusjarjestelyt suunnitellaan ja toteu-
tetaan tarkoituksenmukaisimmalla ta-
valla huomioiden myds tulevaisuuden
tarpeet.

15-25 oppilasta

Tilojen taytto- ja kdyttoaste mah-
dollisimman korkeaksi

Toteutetaan yhteisty6ta eri toimijoiden
kanssa tilojen kadyttoasteen nostamiseksi

Tilojen kayttoaste

Vastuu ymparistosta

Yksikoiden kestavan kehityksen
toimintamallien tehostaminen

Kestavan kehityksen toimeenpano.

Lukuvuosisuunnitelmiin kirjatut kestavan
kehityksen toimenpiteet

Kokonaan uudet kestavan kehityksen toi-
menpiteet

Laitilan kaupunki




Tavallista paremmat peruspalve-
lut

Opetushenkilostoresurssin mitoit- |Samanaikaisopetuksen lisaéaminen (esim.
taminen ja kohdentaminen arvioi- |resurssiopettajan tai erityisopettajan an-

dun tarpeen mukaisesti

Ketterd mukautuminen muutok-
siin

Mukautumiskyky tulevaisuuden ja
yhteiskunnan muutoksiin.

Hyvinvoiva henkil6sto
Henkiléston osaamisen kehittami-
nen

Esihenkildiden ty6kuorman ja hy-
vinvoinnin hallinta

Henkildston hyvinvoinnin kehitta-
minen

tama ryhmakohtainen tuki)

Opetuskielen tuen riittava resurssointi

Oppilaskohtaisen tuen riittava resurs-
sointi ja uudenlaisten, vaikuttavien ope-
tusjarjestelyiden kehittdminen

Opetuksen jarjestamisen kehittdminen
muuttuneita tarpeita vastaavaksi

Koulutetaan aktiivisesti henkilostoa
muutostarpeissa

Ketterat hallinnon jarjestelyt, tydaika-
suunnitelman laatiminen.

Tavoitteellinen hyvinvoinnin kehittamis-
tyo yksikdissa.

Varhaiset toimet ja reagointi tydhyvin-
vointikyselyihin seka sairauspoissaoloi-
hin.

Samanaikaisopetuksen maara
(erityisopettajan antama ryhma-
kohtainen tuki seka resurssiopettajan
antama ryhmékohtainen tuki)

Opetuskielen tuen maara tunneissa
(samanaikaisopetuksena tai erillisina
tunteina)

Oppilaskohtaista tukea tarvitsevien oppi-
laiden maara

Tavoitetasona opetussuunnitelman mu-
kainen, kustannustehokas ja yksilon tar-
peita huomioivan opetuksen jarjestami-
nen

Mittari: euroa/oppilas verrattuna saman
profiilin omaaviin muihin kuntiin

Taydennyskoulutuksen maara
Tyo6aikasuunnitelman toteutuminen
Ty0Oajan riittdvyyden arviointi

Ty6hyvinvointikyselyt

Toimenpiteiden vaikuttavuus, vuosittais-
ten tulosten vertailu.

TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Oppilasmaara (luokat 1-9)
Toimintakulut/oppilas
Tuntia/oppilas
Oppilaita/paatoiminen opettaja

987 962
12 462 13 695
73 72
10,80 10,93

936
14 848

76

9,90




PERUSOPETUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024

TA 2025

TA 2026

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Toimintakulut yht.

KL menot

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset

Yhteensa

467 988
77 348
418 477
30330
126 333
1120476

-7 368 897
-2650736
-225494

-2 545
-3210432
-13213
-13471317
-553 016
-12 903 857
0

-131636
-13 035 494

348 390
70000
300 250
18 692
115493
852 825

-7 560 448
-2762 125
-248 408
-10
-3531192
-3 950

-14 106 133
-608 882
-13 862 190
0

-147 575
-14 009 765

336 400
75 000
108 929
19300
113 583
653 212

-7 569 332
-2864 191
-248 538

0

-3186 590
-4 349

-13 873 000
-642 337
-13 862 125
-2851

-132 745
-13 997 721

Laitilan kaupunki




1.1.5. Lukio-opetus (Tehtava 29)

Vastuuhenkil6: va. rehtori Tomi Kangas

TOIMINNAN KUVAUS

Lukio tarjoaa perusopetuksensa paattaneille nuorille laaja-alaista yleissivistavaa koulutusta. Se antaa riittavat
valmiudet lukion oppimaariin perustuviin jatko-opintoihin. Tavoitteena on tarjota laitilalaisille perusopetuk-
sen paattaneille oppilaille houkutteleva ja tasokas toisen asteen oppilaitos.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Lukio toimii perusopetuksen opetuksen 7-9-vuosiluokkien kanssa samassa kiinteistdssa ja kiintedssa yhteis-
tyossa.

Opetushenkilokunta: Lukiossa on rehtorin ja kahdeksan lehtorin virkaa seka kulloinkin tarvittava maara tun-
tiopettajia. Tuntiopettajat ovat Varppeen koulun lehtoreita. Lisdksi viisi virkaa on yhteisia ylakoulun kanssa.

Muu henkilékunta: yhteinen toimistosihteeri Vakka-Suomen musiikkiopiston kanssa. Ruokahuollosta vastaa
Varppeen keskuskeittio. Kiinteistoon liittyvat palvelut hoitaa kaupungin tekninen toimi.

Lukiolaki pyrkii vahvistamaan lukion vetovoimaa yleissivistavana, korkeakouluihin jatko-opintokelpoisuuden
antavana koulutusmuotona. Lailla pyritddan samoin tukemaan sujuvaa siirtymista toisen asteen opinnoista
korkea-asteelle sekd vahvistamaan koulutuksen laatua ja oppimistuloksia.

Ohjausvelvoitteita, oppimisen tukea (oikeus erityiseen tukeen) ja korkeakouluyhteistyota koskevat velvoit-
teet astuivat voimaan vuonna 2021 uusien opetussuunnitelmien kdyttéénoton myo6ta. Lukiossa oli lukuvuo-
den 2024-2025 kdynnissa Tuki toimivaksi yhdessa —hanke osittain yhteistydssa Uudenkaupungin lukion
kanssa. Hankkeen tavoitteena oli vahvistaa ja vakiinnuttaa oppimisen tukea lukiossa. Erityisopetukseen on
lisdksi varattu 7 vuosiviikkotunnin resurssi; se on vertailukelpoinen naapurikuntien lukioiden kanssa.

Laitilan lukiossa noudatetaan 1.8.2021 voimaan astunutta opetussuunnitelmaa, johon on 1.8.2025 tehty pie-
nia paivityksia. Opetussuunnitelmauudistuksessa on luovuttu kursseista ja jaksoista ja on niiden sijaan siir-
retty opintojaksoihin ja periodeihin. Lukio-opintojen vahimmaislaajuus on 150 opintopistetta.

Oppivelvollisuuden pidentaminen 18 ikdvuoteen astui voimaan vuonna 2005 syntyneilld ja sita myéhemmin
syntyneiden osalta 1.8.2021. Tavoitteena on, ettd jokainen peruskoulun paattdva suorittaisi toisen asteen
tutkinnon. Valtio on sitoutunut kustantamaan lukiokoulutuksen menojen nousun valtionosuusrahoituksella.

Laitilan lukio on seutukunnallisessa ja/tai maakunnallisessa yhteistydssa aktiivinen: Lukio on mukana Turun
seudun toisen asteen eta- ja verkko-opetusrenkaassa (etarengas.fi) tarjoten sinne opintojaksoja. Lukio toimii
aktiivisesti sekd Suomen ldhilukioyhdistyksessa, joka on pienten lukioiden valtakunnallinen yhteistyéver-
kosto, ettd VSO:n lukioverkostossa. Lukio kehittdd myos korkeakoulu- ja tydelamayhteistyota. Esimerkiksi
erilaiset asiantuntijavierailut ovat osana useamman oppiaineen opetusta.

Lukion kehykseen esitetdan uutta, erillistd 32 000 €:n maararahaa vuodelle 2026, lukio-opetuksen houkutte-
levuuden lisadamiseksi. Tarkoituksena on jakaa jokaiselle valmistuvalle ylioppilaalle henkil6kohtainen sti-
pendi, jonka arvo on n. 800 €.



HENKILOSTO

rehtori 1
lehtori 8
yhteinen lehtori ylakoulun |5
kanssa

tuntiopettaja 3
toimistosihteeri

12,5%

100 %

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdva ja tasapainoinen talous
Kestavat ryhméakoot ja opetusryh-
mien joustava muodostaminen

Lukion opiskelijamaaran turvaa-
minen

Tilojen taytto- ja kdyttdaste mah-
dollisimman korkeaksi

Vastuu ympadristosta
Yksikoiden kestavan kehityksen
toimien tehostaminen

Tavallista paremmat peruspalve-
lut

Lukio tarjoaa opiskelijoilleen riit-
tavat valmiudet jatko-opintoihin
hakeutumiseen

Sidosryhmayhteistyon lisddminen

Kettera mukautuminen muutok-
siin

Lukiokoulutus on avoin muutok-
sille

Hyvinvoiva henkil6st6
Henkil6ston osaamisen kehittami-
nen

Esi- ja hallintohenkil6ston tyo-
kuorman ja hyvinvoinnin positiivi-
nen hallinta

Opetusjarjestelyt suunnitellaan ja toteu-
tetaan tarkoituksenmukaisimmalla ta-
valla huomioiden myds tulevaisuuden
tarpeet.

Lukion vetovoiman turvaaminen markki-
noinnilla ja sidosryhmayhteistyolla

Rahallisesti merkittdvan stipendin jaka-
minen jokaiselle lukiosta valmistuvalle
ylioppilaalle

Toteutetaan yhteistyota eri toimijoiden
kanssa tilojen kayttdasteen nosta-
miseksi.

Kestavan kehityksen tavoitteiden toi-
meenpano.

Opetuksen ja opiskelijoiden ohjauksen
tason turvaaminen. Varmistetaan riit-
tava resurssointi seka opetukseen (tunti-
kehys) etta opinto-ohjaukseen

Yhteisty6 muiden koulutuksenjarjesta-
jien kanssa

Mukaudutaan muutoksiin palveluita ja
henkildston osaamista kehittamalla.

Koulutetaan aktiivisesti henkilostoa
muutostarpeissa

Ketterat hallinnon jarjestelyt, tydaika-
suunnitelman laatiminen.

Lukion opetusryhmaén keskikoko
pakollisilla opintojaksoilla 20, valinnai-
silla 15

Lukion opiskelijam&ara 1.8.2026, tavoite
115

Montako prosenttia ikdluokasta hakeu-
tuu lukioon?

Montako prosenttia lukioon hakeutu-
vista hakeutuu Laitilan lukioon?

Tilojen kayttoaste

Lukuvuosisuunnitelmiin kirjatut kestavan
kehityksen toimenpiteet

Kokonaan uudet kestavan kehityksen toi-
menpiteet.

Ylioppilaskirjoitusten tulokset: vahintdan
valtakunnallinen keskitaso. Tavoitetaan
lukiolain mukaisesti kaikki lukion jal-
keistd opinto-ohjausta tarvitsevat (oman
lukion opiskelijat), seuranta syyskuussa
Opiskelijoilla opintojaksoja my6s lukion
ulkopuolella, esimerkiksi etdopiskeluna

Kehittamishankkeiden maara
Mukautumiskyky lainsdadannon, opetus-
suunnitelmien ja yhteiskunnan muutok-
siin.

Taydennyskoulutuksen maara

Tybaikasuunnitelman toteutuminen

Ty0Oajan riittdvyyden arviointi



Painopiste ja tavoite

minen

Varhaiset toimet ja reagointi tyohyvin-
vointikyselyihin

Toimenpide
Henkiléston hyvinvoinnin kehitta- |Tavoitteellinen hyvinvoinnin kehittdmis-
tyo lukiossa

Mittari ja tavoitetaso
Tyohyvinvointikyselyt

Toimenpiteiden vaikuttavuus, vuosittais-
ten tulosten vertailu

TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Tunnusluku 01-122024  TA2025 | TA2026
Lukion aloittavien maara (%) / ika- 40 % 45 % 45 %
luokka
Toimintakulut, €/opiskelija 12 062 11436 12 000
Oppilasmaara 117 120 115
Oppilaita/paatoiminen opettaja 14,6 15,0 14,0
Kursseja/oppilas 2 1,5 1,6
LUKIO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot
Tuet ja avustukset 21220 17 650 0
Muut toimintatuotot 9834 7925 9334
Toimintatuotot yht. 31054 25575 9334
Toimintakulut
Henkilostokulut -853 891 -875 275 -914 850
Palvelujen ostot -109 300 -113 885 -109 988
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -38 977 -40 700 -38 350
Vuokrakulut -430 984 -333112 -314 787
Muut toimintakulut -894 -200 -32 650
Toimintakulut yht. -1434 047 -1363172 -1410 625
KL menot -64 274 -71596 -51 804
Toimintakate -1467 266 -1409 193 -1 453 095
Poistot ja arvonalentumiset -13834 -13834 -13 834
Yhteensa -1481 100 -1423 027 -1 466 929

Laitilan kaupunki




1.1.6. Kirjastotoimi (Tehtdva 35)

VASTUUHENKILO

kirjastotoimenjohtaja Paivi Salminen

TOIMINNAN KUVAUS

Kirjastolaki velvoittaa kunnan jarjestdmaan yleisen kirjaston palvelut. Laitilan kaupungin kirjastotoimeen kuu-
luvat paakirjasto ja kirjastoauto. Laitilan kaupunki tuottaa Pyhdrannan kunnan kirjastopalvelut. Laitilan kau-
punginkirjasto ja Pyhdrannan kirjasto kuuluvat Vaski-kirjastoverkkoon ja Turun alueellisen kehittamiskirjas-
ton toiminta-alueeseen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Laitilan padkirjaston palveluaika on 1.9.2022 alkaen maanantaista perjantaihin klo 10-19. Aattopaivina kir-
jasto palvelee klo 10-15. Palveluaikojen ulkopuolella kirjastoa voi kayttda omatoimisesti joka paiva klo 7.00-
22.00. Asiakaspalvelun keskittaminen arkipaiviin mahdollistaa tydajan kayttdmisen kirjastopalveluiden kehit-
tamiseen.

Kirjasto tekee yhteistyota varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukion, Vakka-opiston, musiikkiopiston, nuo-
risotoimen, liikkuntatoimen, kulttuuritoimen, ikdihmisten palveluiden seka yhdistysten kanssa.

Padkirjaston ja kirjastoauton toimintaa kehitetdan ekologisista lahtokohdista. Kirjasto pyrkii vaikuttamaan
kulutustottumuksiin tarjoamalla lainattavaksi satunnaisesti kdytettavia hyotyesineita. Tall6in asiakkaiden ei
tarvitse ostaa niita itse. Kirjasto tarjoaa digitukea.

Kirjasto keraa asiakaspalautetta ja kehittdaa toimintaansa vuoropuhelussa asiakkaiden kanssa. Kirjasto tukee
osallisuutta ja yhteisollisyytta jarjestamalla monipuolisesti tapahtumia eri asiakasryhmille. Kirjasto mahdol-
listaa tiloja myos yhteiskunnalliselle keskustelulle.

Laitilan kaupunki ja Pyharannan kunta ovat solmineet kuntalain 76 §:n 2 momentin tarkoittaman yhteistoi-
mintasopimuksen kirjastoyhteistyosta. Sopimuksen tarkoituksena on sopia kuntien jarjestettavaksi saadetty-
jen lakisdateisten (Laki yleisista kirjastoista 1492/2016) sekd sopimusosapuolten yhteisesti paattamien mui-
den kirjastopalvelujen jarjestamisesta. Sopimuksen mukaan Laitilan kaupunki tuottaa sopimusosapuolten
kirjastopalvelut (pl. kirjastoautopalvelut) 1.2.2025 lukien. Laitilan kaupunki veloittaa Pyhdrannan kuntaa kir-
jastopalveluista toteutuneiden kustannusten mukaisesti.

Laitilan kaupunki myy kirjastoautopalvelua Mynamaéen ja Pyharannan kunnalle. Sopimukset on voimassa tois-
taiseksi.

Lainattava aineisto liikkuu Vaski-kirjastojen valilla. Vaski-kirjastoissa jatketaan kokeilua, jossa cd-, dvd- ja Bly-
Ray-elokuva-aineisto jaa hyllyyn siihen Vaski-kirjastoon, johon se palautetaan sen sijaan, etta se kuljetettai-
siin takaisin sen omistavaan Vaski-kirjastoon. Kokeilun ajan fyysista elokuva-aineistoa hankitaan Vaskin yh-
teiskokoelmaan kirjastojen omien kokoelmien sijaan. Yhteiskokoelman kustannukset jaetaan kuntien asukas-
luvun mukaisesti.



HENKILOSTO

Vakanssinimi Kokonaismddird Mddrdaikaiset kokonaismddrdstd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
Kirjastotoimenjohtaja 1
Kirjastonhoitaja 2
Kirjastovirkailija 4

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite
Kestava ja tasapainoinen talous

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Monipuolisemmat tapahtumat
yhdessa

Lisatdan toimialojen valista yhteistyota

Yhteisty6tapahtumien maara

Vastuu ymparistosta

Kulutustottumuksiin vaikuttami-
nen

Lisdtaan lainattavien esineiden maaraa

Lainattavien esineiden maara

Tavallista paremmat peruspalve-
lut

Monipuoliset tapahtumat

Tarjotaan satutuokioita, ohjattuja kirjas-
tokaynteja ja kirjavinkkausta seka lasten
ja nuorten tapahtumia

Tapahtumien maara

Tarjotaan monipuolisia tapahtumia ja
kirjaston palveluiden esittelytilaisuuksia
tyoikaisille, ikaihmisille, erityisryhmille ja
kotoutujille

Tapahtumien maara

Kehitetdan kirjastoauton palvelutarjon-
taa

Tapahtumien maara

Kettera mukautuminen muutok-
siin

Optimoidaan palvelut asiakkaiden
toiveiden mukaan

Saannolliset asiakaskyselyt verkossa ja
kirjastossa vuosittain

Kyselyihin vastanneiden maara

Hyvinvoiva henkil6sto

Tiedonkulun parantaminen

Tyopaikkapalaverit kerran viikossa

Palaverien maara

Henkilokunnan mahdollisuus vai-
kuttaa omaan tyohon

Keskustelut kerran vuodessa

Keskustelujen maara

Laitilan kaupunki




TOIMINNAN TUNNUSLUVUT
Tunnusluku

01-122024

TA 2025

TA 2026

Lainauksia / asukas 13 14 14
Kirjastokdynteja / asukas 6,5 6 6
Tapahtumia / 1 000 as. 17 15 17
Lainauksia / vuosi 108 950 120 000 120 000
Lainan kustannukset €/laina 5,7 6 6
Kirjastoaineistomenot / asukas 9 9 9
Lainauksia / Pyhdrannan asukas 8
Kirjastokdynteja / Pyhdrannan asukas 3
Tapahtumia (kaikille avoimet tapah- 10
tumat + kirjavinkkaukset ja ohjatut
kirjastovierailut ryhmille + digituki-
tuokiot)/ 1 000 Pyhdrannan asukasta
Lainauksia / vuosi (Pyhdranta) 16 300
Lainan kustannukset €/laina (Pyha- 6
ranta)
Kirjastoaineistomenot / Pyhdrannan 9
asukas
KIRJASTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot
Myyntituotot 12 481 8500 124 749
Tuet ja avustukset 3182 11 000 0
Vuokratuotot 371 0 0
Muut toimintatuotot 9357 8734 7671
Toimintatuotot yht. 25391 28 234 132 420
Toimintakulut
Henkilostokulut -269 745 -303 639 -336 166
Palvelujen ostot -38676 -44 419 -40 943
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -88 503 -103 300 -118 600
Vuokrakulut -229 705 -258 940 -243 202
Muut toimintakulut -597 -800 -600
Toimintakulut yht. -627 226 -711 098 -739 511
KL menot -20 655 -25 062 -29 035
Toimintakate -622 491 -707 926 -636 126
Yhteensa -622 491 -707 926 -636 126

Laitilan kaupunki




1.1.7. Kulttuuritoimi (Tehtédva 36)

VASTUUHENKILO

kulttuuripaallikko Piia Allén

TOIMINNAN KUVAUS

Kulttuuritoimi vahvistaa laitilalaista identiteettid vanhoin ja uusin aineksin, pyrkii luomaan kaupunkilaisille
edellytyksia kulttuuriharrastuksiin ja kulttuuripalvelujen kayttamiseen mahdollisimman saavutettavasti, mo-
nipuolistamaan Laitilan kulttuuritarjontaa ja tuomaan siihen vaihtoehtoja. Vilkas kulttuurielama houkuttelee
uusia asukkaita ja matkailijoita seka tuottaa henkista hyvinvointia. Kulttuuritoimi pyrkii parantamaan taiteen
ja kulttuurin saavutettavuutta Laitilassa. Muistutamme esim. prosenttiperiaatteesta rakennus- ja peruspa-
rannushankkeissa. Kulttuuritoimi vastaa Kauppilan umpipihasta, Poukan talosta, E Elon koulusta, Laitilan seu-
rantalo ja Kustaa Hiekan lukutuvasta (yhdessa musiikkiopiston kanssa) seka osaltaan kulttuurimatkailun edel-
lytysten kehittamisesta.

Kaupungin kulttuuritoimi huolehtii erilaisten toimintojen koordinoinnista, aktivoinnista, edellytysten ja yh-
teyksien luomisesta seka tiedottamisesta. Kulttuuritoimi myos tukee vuosittain paikallisten kulttuurituotan-
tojen jarjestdmista toiminnantuin. Kulttuuritoimesta jaetaan kulttuuri- ja kohdeavustuksia hakemusten pe-
rusteella.

Kulttuuritoimi jarjestdd vuoden mittaan tilaisuuksia ja tapahtumia yksin ja verkostojen kanssa. Tallaisia ovat
mm. kesdn ohjelmalliset iltatorit, isanmaalliset tilaisuudet ja uudenvuoden tapahtuma. Kustaa Hiekka —kult-
tuuriviikko jarjestetdaan tammikuussa kahdeksannentoista kerran.

Tarkea merkitys on myos paikallishistoriallisella konsultoinnilla. Kauppilan umpipihan kunnossapitoon ja ke-
hittdmiseen panostetaan vuosittain seka kaupungin budjettivaroin ettd Museovirastolta haettavin avustuk-
sin. Kauppilan museotoimintaa kehitetadn yhdessa paikallisten toimijoiden kanssa ekomuseo-kéasitteen hen-
gessa, jossa paikalliset asukkaat ja yhteisot ovat aktiivisia toimijoita museoympariston kehittamisessa.

Kulttuurikasvatussuunnitelman mukaista toimintaa toteutetaan varhaiskasvatuksen ja koulujen kanssa.

Kulttuuritoimi tekee laajasti yhteistyota eri toimijoiden kanssa, muun muassa Elokuvateatteri Laitilan Kinon,
Laitilan Kulttuurintuki ry:n seka Kodjalan kirkko-tutkimuksen tuki ry:n kanssa. Kulttuuripaallikon ty6 perustuu
yhteistydhén my6s muissa monipuolisissa verkostoissa.

Kulttuuritoimessa tydskentelee kulttuuripaallikko, kesdisin yliopistoharjoittelija ja kesatyontekijoita. Kulttuu-
ritoimi huolehtii Kauppilan umpipiha —museon aukiolon jarjestamisesta ja kesdkahvilatoiminnasta seka Kus-
taa Hiekan lukutuvan taidendyttelyn opastamisesta ja avoinna pidosta kesalla.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Kulttuuri- ja kohdeavustuksia kulttuuritoimesta mydnnetaan 5000 euron verran. Avustukset mahdollistavat
monipuolista toimintaa, jota jarjestetdan kustannustehokkaasti yhdessa paikallisten toimijoiden kanssa.

Kulttuuritoiminta keskittyy erilaisiin kulttuuritiloihin ja lokaatioihin, joita Laitilassa on lukuisa maara. Tarkeim-
mat niistd ovat kaupungintalon Laitila-sali, Kustaa Hiekan lukutupa, Laitilan seurantalo, torin esiintymislava,
Poukan talo, Untamalan Vento-la ja Kauppilan umpipiha. Meijerilld on teatteritila, jota ei sen nykyisessa kun-
nossa voi kayttaa. Kulttuuritilojen yhteiskayttod ja monikayttdisyys on tavoitteena.



Lukutuvan pohjakerros jai varastotilaksi kesalla 2018 valmistuneen remontin jdlkeen; kulttuuritoimi vastaa
osasta talon yllapitokuluja (30 %).

HENKILOSTO

Kulttuuripaallikko 1

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdva ja tasapainoinen talous

Kulttuuritoimi edistaa Laitilan na- |Kulttuurisisaltéjen markkinoinnissa mat- |Lehti-ilmoitukset ja digitaalinen markki-
kyvyytta osana alueellista matkai- |kailijoiden huomioiminen nointi. Muutamia vuositasolla.
luverkostoa

Vastuu ympadristosta

Kauppilasta virkistyskohde ja kyla- |Asian esilla pitdminen ja tiedottaminen |kavijadlaskuri, jolla saadaan kartoitettua
ldisten kokoontumispaikka. koko alueen kavijamaara.
Tapahtumissa huomioidaan kes- |Kierratys, ekologiset ratkaisut.

tavan kehityksen periaatteita

Tavallista paremmat peruspalve-

lut

Laitilan tapahtumat kaikkien saa- |Tapahtumien koonti ja jakelu kaksi ker- | Tapahtumakalenteri noin 24 kertaa vuo-
tavilla taa kuussa dessa

Kulttuurikasvatussuunnitelman  |Jatketaan kulttuurikasvatussuunnitel- Suunnitelman mukainen toiminta var-
kdyttoon ottaminen man juurruttamista haiskasvatuksesta koululaisiin

Ketterd mukautuminen muutok-

siin

Kulttuurin tekijat ja kokijat koh-  |Kulttuurifoorumin toiminnan kehittdmi- |Yhteistyon ja verkostoitumisen mahdol-
taavat nen listaminen. Kulttuurifoorumin kokoontu-

minen 2-4 kertaa vuodessa
Hyvinvoiva henkil6st6
Itsendinen ja motivoitunut tydn- |Osallistuminen alueellisiin verkostoihin |Nelja osallistumiskertaa vuoden aikana
tekija, tyonilon vahvistaminen ja |ja koulutuksiin.
tyossa jaksamiseen panostaminen

TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Jarjestetyt tilaisuudet (my6s yhteis- 23 15 15
ty6ssa muiden toimijoiden kanssa)
Kauppilan umpipihan kavijamaara Ei saatavilla 2 000 2 000




KULTTUURITOIMI (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024

TA 2025

TA 2026

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Toimintakulut yht.

KL menot

Toimintakate

Yhteensa

18
1118
7000
4116
6675

18 927

-63 470
-47 707
-4 048
-30920
-210 659
-1459
-358 262
-4 864
-344 199
-344 199

0
2000
6 000
1800
6344

16 144

-71014
-64 165
-11 050
-31 000
-236 625
-520
-414 374
-6 186
-404 416
-404 416

0
6500
7000
1000

583
15083

-71071
-48 890
-6 910
-21 000
-275 891
-340
-424 102
-7 023
-416 042
-416 042

Laitilan kaupunki




1.1.8. Nuorisotoimi (Tehtdva 38)

VASTUUHENKILO

sivistysjohtaja Susanne Laaksonen, nuorisotydntekija Vilhelmiina Eerola

TOIMINNAN KUVAUS

Laitilan kaupungin nuorisotoimen ammatillinen nuorisotyd on tavoitteellista kasvatustyotad. Kasvatustyota
tehddaan ammatillisista ennaltaehkdisevan ja erityisnuorisotydn lahtokohdista. Kasvatus nuorisotydssa on
nuoria seka yksiloina etta yhteison jasenina kasvattavaa. Nuorisotyolla tavoitellaan nuorten aktiivisen kansa-
laisuuden edistamistd, sosiaalista vahvistamista, nuorten kasvun ja itsendistymisen tukemista seka sukupol-
vien valista vuorovaikutusta.

Nuorisolaki maarittelee nuorisotyon ja -politiikan kuuluvaksi kunnan tehtaviin seka vastuun toteutuksesta
kunnille, nuorisoyhdistyksille ja muille nuorisoty6ta tekeville jarjestoille. Nuorisolaki edellyttda kunnassa to-
teutettavan myos paikallista monialaista yhteisty6ta nuorten hyvinvoinnin ja elinolojen suunnittelun ja toi-
meenpanon kehittamiseksi.

Ennaltaehkaiseva nuorisotyé on erilaisten sosiaalisten ongelmien, kuten paihteiden kayttoon, rikolliseen
kayttaytymiseen seka erimuotoiseen syrjaytymiseen liittyvien ongelmien ennaltaehkdisya. Ennaltaehkaiseva
nuorisotyo on sekd kohdennettua etta yleisesti sosiaalisesti vahvistavaa seka fyysista ja psyykkista terveytta
ja hyvinvointia lisdavaa toimintaa.

Nuorisotyota tehdaan kaupungin alueen lapsiin ja nuoriin (pdaasiassa 10 - 28 -vuotiaat) kohdentuen ja heidan
kokonaisvaltaista hyvinvointiaan nuorisotyon keinoin edistden paikallisesti, seutu- sekd maakunnallisesti ja
tyohon sisdltyy piirteita kansallisen ja kansainvélisen tason nuorisotydsta. Laadukas ja oikea-aikainen ennal-
taehkaiseva seka korjaava nuorisotyd heijastuvat lasten ja nuorten hyvinvoinnin kautta heidan perheidensa
hyvinvointiin seka tulevaisuusorientoituneesti koko kaupungin vaestén hyvinvointiin.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Tyon paaasiallinen tehtava on nuorten kohtaaminen, lasndolo, kasvamisen, oppimisen ja elamanhallinnan
tukeminen seka sosiaalinen vahvistaminen kokonaisvaltaisesti nuorisotyon keinoin koulun ja vapaa-ajan toi-
mintaymparistoissd. TyOmuotoina ovat avoin nuorisotyd (nuorisotalon toiminta), ryhma- ja harrastetoi-
minta, jalkautuva nuorisoty6 seka yksiléllinen ohjaus.

Nuorisotyossa tyoskennelldan padasiassa tyopareittain tyon laadun ja asiakkaiden ja henkiléstdn hyvinvointi
ja turvallisuus huomioiden. Nuorisotalon ilta-aukioloaikoina tydparitydskentely on valttamattomyys. Yksilo-
tyOssa ja nuorisotalon iltapdivdaukioloaikoina alakouluikdisten kohderyhmissa tyoskennelladn tydparitoimin-
taa suosien tyon luonne ja ajantasaiset tarpeet (mm. asiakasmaara, kasiteltdva asia) huomioiden.

Nuorisotoimen tehtavassa ja toimintaymparistdssa ilmiona haastaa osan nuorten vaestéryhmaan kuuluvien
pahoinvointi. Haasteeseen pyritddn vastaamaan mm. kehittdmalla entisestdan etsivan nuorisotydn palveluja
sekd nuorisotydn ennaltaehkdisevan ja kohdennetun tyon suuntiin, mm. sdaanndllisilla pienryhmatoimin-
noilla. Moniammatillista tyoskentelya kaupungin sisdisesti, hyvinvointialue Varhan sekda muiden alueella toi-
mivien nuorten parissa tyoskentelevien kanssa jatketaan ja kehitetdan edelleen vuoden 2026 aikana.

Kaupungin etsiva nuorisotyo ja tyollisyyspalvelut tiivistavat yhteistyota entisestdan vuonna 2026 ja toteutta-
vat yhteistyossd ohjaamon kaltaisia palveluja kohderyhman nuorille (alle 29 -vuotiaat). Nuorten



tyopajatoimintaa Laitilan kaupungissa tuottaa Laitilan Nuorisoverstas ry. Etsivd nuorisotyd ja Nuorisoverstas
tekevat saannollisesti yhteistyota. Nuorisoverstas ry:lle on tarjottu kaksivuotista kumppanuussopimusta kau-
pungin kanssa 1.1.2026 alkaen. Kumppanuussopimuksen tarkoituksena selkiyttaa osapuolien vastuita ja vel-
voitteita seka kuvata yhteistyon tiivistdmisen periaatteita.

Nuorisotoimi on hallinnoinut Vakka-Suomen alueellisen Ankkuritiimin nuorisotyota. Ankkuritiimin nuoriso-
tyontekijan tehtava jarjestettiin kokonaisuudessaan Vakka-Suomen kuntien (pois lukien Pyharanta) rahoituk-
sella 2/2025 alkaen. Ankkurinuorisotyon kehittdmista jatketaan vuoden 2026 aikana. Varsinais-Suomen kun-
nat ovat sitoutuneet jatkamaan rahoitusta vuoden 2026 ajan.

Nuorisojarjestojen toimintaa tuetaan edelleen perus- ja kohdeavustuksilla vuoden 2026 talousarviossa.

HENKILOSTO

Nuorisopaallikko 1

Etsiva nuorisotyontekija 2 1
Nuoriso-ohjaaja 2 1 1

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestava ja tasapainoinen talous
Paloaseman nuorisotilan aktiivi-
nen kaytto

Vastuu ymparistosta
Ympadristokasvatus

Tavallista paremmat peruspalve-
lut

Avoimen nuorisotoiminnan kavi-
jamaara 3000/vuosi
Monipuoliset tapahtumat moni-
puolistavat perustoimintaa
Ketterd mukautuminen muutok-
siin

Nuorten pahoinvoinnin vahenta-
minen

Tila vuokrataan my6s muiden toimijoi-
den kayttéon nuoristoimen oman toi-
minnan (aukioloajat, pienryhméatoimin-
nat, asiakastyo, palaverit ym.) sekd hen-
kiloston toimistotyon ja sosiaalitilojen si-
jainnin mahdollistaessa tilan muun kay-
tén

Kierrattaminen nuorisotalolla, ymparis-
tokasvatuksen ja kestavan eldmantavan
teemojen kasittely nuorisotydssa arjen

kaytantojen tasolla

Nuorisotyon dokumentointijarjestelma
NuoDo:n sdanndllinen kaytto
Monipuolisten tapahtumien suunnittelu
ja toteuttaminen

Ankkuritoimintaan kehittdminen, mo-
niammatillisen yhteistyon vahvistami-
nen, oppilaitosten ja tyéelaman ulkopuo-
lella olevien nuorten saattaminen tyolli-
syytta edistaviin palveluihin, yhteistyo
tyollisyyden palveluiden kanssa

Paloaseman nuorisotilan kayttoaste kii-
tettavalle tasolle huomioiden eri toimin-
tojen ja tilassa tehtavien tyotehtavien
laadukas ja asianmukainen toteutus seka
henkiléston tyohyvinvointi, oman toi-
minnan ja vuokratoiminnan maara

Sekajatteen vahentdminen nuorisotydn
toiminnoissa, ymparistokasvatuksen ja
kestavan eldamantavan teemojen kasitte-
lyn maara (suunnitellut teemaillat ym.),
henkildston kouluttautuminen teeman
kasittelyyn nuorisotyossa

Nuorisotilan avoimen toiminnan kavija-
maarat; Olkkis, Nuokkarit
Tapahtumien laatu ja maara

Ankkurinuorisotydn kehittaminen, osal-
listumisen laatu ja maara, moniammatil-
lisen yhteistyon laatu ja maara, Parentin
toimenpideohjauksien ja asiakkuuksien
paattymisten syy-seuranta tyollisyyden
osalta.



Maahanmuuttajanuorten kotou- |Maahanmuuttajanuorten palvelupolun |Maahanmuuttajanuorten osuus asiakas-

tumisen edistaminen nuorisotydn [suunnittelu nuorisotyon palveluihin han- [kunnassa.

keinoin kerahalla palkattavan projektityontekijan

toimesta

Hyvinvoiva henkil6sto

TyOn ja vapaa-ajan tasapainotta- |Tyévuorosuunnittelu Promid -ohjelmalla, |Promid-ohjelman ja mobiilikellokortin

minen mobiilikellokortin kaytto saannollinen kaytto ja tyontekijoiden ko-
kemus ohjelman kaytosta, esihenkilon
tydvuorosuunnittelusta ja tyon ja vapaa-
ajan tasapainosta kiitettavalla tasolla.

Tyontekijoiden vaikutusmahdolli- |Kehityskeskustelut, sadnndolliset tiimipa- |Kehityskeskustelujen maara vahintaan

suuksien lisddminen omaan tyo- |laverit 1/hl8/vuosi, tiimipalaverit vahintaan

hon kuukausittain (ei heindkuu).

TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Nuorisotoimen avoimen toiminnan 2 855 1500 2500
kavijamaarat
Nuorisotoimen omat tapahtumat ja 58 20 30

yhteistydssa muiden toimijoiden

kanssa jarjestetyt tapahtumat

Koulunuorisoty6 h/vuosi 3161 1000 500
Etsivanuorisotyo asiakkaat 30 50 50

NUORISOTOIMI (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TA 2026

Toimintatuotot

Myyntituotot 9 687 0 0
Maksutuotot 4659 5000 5000
Tuet ja avustukset 121101 96 500 41 250
Vuokratuotot 2239 1500 2 000
Muut toimintatuotot 1812 38374 1690
Toimintatuotot yht. 139 498 141 374 49 940
Toimintakulut
Henkil6stokulut -289 506 -287 979 -236 586
Palvelujen ostot -41 296 -52 088 -44 119
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 995 -19 400 -12 800
Avustukset -63 000 -70 000 -73 000
Vuokrakulut -35451 -34 096 -32434
Muut toimintakulut -1009 -350 -950
Toimintakulut yht. -443 258 -463 913 -399 889
KL menot -21 806 -25259 -18 689
Toimintakate -325 566 -347 798 -368 638

Yhteensa -325 566 -347 798 -368 638




1.1.9. Liikuntatoimi (Tehtadva 39)

VASTUUHENKILO

vapaa-aikapaallikkdé Emilia Andersson

TOIMINNAN KUVAUS

Liikuntatoimi pyrkii edistamaan laitilalaisten terveytta ja hyvinvointia luomalla edellytyksia liikunnan harras-
tamiselle. Toiminnan tavoitteena on lisata laitilalaisten fyysista aktiivisuutta tarjoamalla erilaista ohjattua lii-
kuntaa seka jarjestamalla erilaisia tapahtumia ja liikunnallisia leikkimielisia haasteita. Liikuntaryhmien ja lii-
kunnallisten tapahtumien tarjonnassa kuunnellaan laitilalaisilta tulleita palautteita. Liikuntatoimen tavoit-
teena on tarjota lilkuntamahdollisuuksia kaikille, mutta eteenkin heille, joita jarjestétoiminta tai yritysten
tarjoamat palvelut eivat tavoita.

Liikuntatoimi tarjoaa tietoa ja neuvontaa terveysliikunnasta ja auttaa kunnan asukkaita [6ytamaan itselleen
sopivan tavan liikkua. Liikuntaneuvonnassa tehddan tarvittaessa yhteistyota Varsinais-Suomen hyvinvointi-
alueen kanssa, mutta liikuntaneuvontaa saa halutessaan myds ilman erillisita terveydenhuollon ammattilai-
sen lahetetta.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Laitilan liikuntatoimessa on tapahtunut suuri muutos vuoden 2025 aikana liikuntapaikkahoidon siirtyessa tek-
nisen toimen vastuulle 1.8.2025 alkaen. Liikuntatoimi jatkaa tiivistd yhteistyota liikuntapaikkamestarin
kanssa, jotta puitteet liikkunnanharrastamiselle pysyvat vahintaan yhta laadukkaina kuin tdhan asti. Muutok-
sen myo6ta liikkuntatoimen henkil6sto keskittyy yhd enemman erilaisten ja monipuolisten liikuntapalveluiden
ja tapahtumien jarjestdamiseen ja tarjoamiseen. Uimahallipalveluiden palautuessa takaisin kaupungin omaksi
toiminnaksi vuonna 2024, luo se mahdollisuuden liikuntatoiminnan kehittamiselle my6s uimahallitoiminnan
ulkopuolella. Talla hetkella liikuntatoimen henkilostossa on kaksi lilkunnanohjaaja-uinninvalvojaa ja kaksi uin-
ninvalvojaa, seka vapaa-aikapaallikké. Liikunnanohjaaja-uinninvalvovat ja uinninvalvojat tydskentelevat
kaikki Laitilan uimahallilla uinninvalvonnassa. Lisdksi liikunnanohjaaja-uinninvalvojat opettavat alakoulujen
opetussuunnitelman mukaiset koulu-uinnit. Liikuntatoimi jarjestda uimakouluja sadnnéllisesti ympari vuo-
den uimahallissa ja kesalla uimarannalla.

Lilkkunnanohjaaja-uinninvalvojat ohjaavat erilaisia liikuntaryhmia ja osallistuvat tapahtumien suunnitteluun
ja jarjestamiseen. Varttuneemmalle vaelle on tarjolla lihaskuntoa, tasapainoa ja liikkuvuutta yllapitavia ja ke-
hittavia ohjauksia seka vesiliikuntaryhmia. Laitilassa paivatanssit ovat olleet suosittuja ja palautteen perus-
teella pdivatansseja pyritdan jarjestamadn aikaisempaa enemman. Tapahtumia ja pdivatansseja jarjestetdaan
myos yhteistydssa niin kaupungin sisaisesti kuin kolmannen sektorin kanssa.

Laitilassa liilkuntaneuvontaa tarjoavat lilkkunnanohjaaja-uinninvalvojat joko terveydenhuollon ammattilaisen
lahetteen perusteella tai asiakkaan omalla yhteydenotolla. Talld hetkelld liikuntaneuvonnan asiakkaita on
maltillinen maara. Liikuntatoimen olisi kuitenkin syyta panostaa liikkuntaneuvonnan mainostamiseen niin Var-
halle kuin laitilalaisille, jotta liikuntaneuvonnasta hyotyvat laitilalaiset 16ytaisivat palvelun piiriin. Lisdksi ma-
talan kynnyksen liikkuntaryhmien maaran lisdédminen nimenomaan kohderyhmana vahan liikkuvat ja sosiaali-
sen verkoston ulkopuolelle jadaneet laitilalaiset.

Vapaa-aikapaallikkoé vastaa edelleen liikuntatoimen hallinnon tyd-tehtavista ja valmistelee liikuntatoimea
koskeva asiat pdatoksentekoon. Toinen liikunnanohjaaja-uinninvalvoja on vastuuohjaaja, joka hoitaa



uimahallin arjen toiminnasta ilman esihenkildvastuuta. Liikuntatoiminnan kehittdminen tehdadan yhteis-
tyossa henkiloston kanssa. Liikuntatoimen hallinnosta ja asioiden valmistelusta vastaa vapaa-aikapaallikko
yhteistyossa liikuntapaikkamestarin seka vastaavan liikunnanohjaaja-uinninvalvojan kanssa.

Liikuntatoimi jakaa avustuksia perusavustuksina ja kohdeavustuksina seka kenttamaararahana haja-asutus-
alueiden liikuntapaikoille. Avustusten hakua on pyritty keventamaan luomalla webropol-hakulomake. Haku-
lomaketta on pdivitetty ja uudistettu saatujen palautteiden perusteella. Lisdksi kohde- ja kenttdmaararaha
avustuksen hakuaikaa on laajennettu. Tavoitteena on saada avustuksista yhtenevaiset ja tasapuoliset, seka
hakijoille helposti kaytettavissa oleva hakemuslomake.

Liikuntapaikkojen varausjarjestelmana on sahkoinen Timmi-jarjestelma, jota varaaja voi kdyttaa ajasta ja pai-
kasta riippumatta. Timmi-jarjestelman paivityksen tavoitteena saada jarjestelmasta kayttdjille nykyiseen ver-
rattuna helpompi kdyttdisempi. Lisdksi paivityksen tavoitteena on saada Laitilan kaupungin kaytossa olevien
ohjelmien vilille integrointi, jotta tarvittavan tiedon siirtyminen ohjelmien valilla (esim. Timmista laskutus-
ohjelmaan), olisi nykyista kdytdantod automaattisempaa.

Laitilassa on hyvat puitteet liikunnanharrastamiselle. Keskustan alueella on Finnlamex-halli (monitoimihalli),
uimahalli, jaahalli ja Urheilutalo, seka kolme koululiikuntasalia. Ulkoliikunta-alueita keskustassa on Palmusen
frisbeegolfrata, yleisurheilukenttd, hiekkatekonurmipinnoitteinen pesapallokentta, Valkojarven hiekka-
kenttd, Tuunan tekonurmikentté ja voimaportaat, seka Sirpunpuisto. Léhelld keskustaa on Matikan pururata,
jonne tehdaan talvella lumitilanteen salliessa hiihtolatu, kuten my6s Sirpunpuistoon. Matikan pururadan alu-
eella on tasokas frisbeegolfrata ja ulkokuntosali. Laitilan kaupungin alueella on yhteensa seitseman yleista
uimarantaa. Kahdella rannalla, Sarkijarvi ja Mustajarvi, on rantasauna. Liikunta-alueiden yllapidosta ja kun-
nostamisesta huolehtii tekninen toimi. Liikuntatoimen talousarviossa varaudutaan liikuntatoimintojen ja -
palveluiden kehittamiseen ja kalustohankintoihin.

HENKILOSTO
Vapaa-aikapaallikko 1
Liikunnanohjaaja-uinninval- |2
voja

Uinninvalvoja 2




31

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Painopiste ja tavoite
Kestdva ja tasapainoinen talous

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Kylien liikuntatilojen kayttoas-
teen nosto

Lisdtaan tietoa, tarkastellaan varaushin-
toja

Muutosprosentti edelliseen vuoteen

Vastuu ymparistosta

Ympadristoystavalliset valinnat

Hankinnoissa valitaan ymparistoystavalli-
sia ja vastuullisesti tuotettuja tuotteita

Tavallista paremmat peruspalve-
lut

Monipuoliset liikuntapalvelut ja
tapahtumat, Uimahallin toimin-
nan kehittdminen

Tarjotaan, kehitetdaan ja vakiinnutetaan
ohjattua liikuntaa, tapahtumat, tem-
paukset ja teemapadivat

Liikkuntaryhmien maard, osallistuneiden
henkildiden maara, jarjestettyjen tapah-
tumien maara seka yhteistydokumppanei-
den maara, uimahallin kavijamaara

Kettera mukautuminen muutok-
siin

Paikallinen, sdannollisesti kokoon-
tuva liikuntafoorumi

Kutsutaan liikuntajarjestot sadannollisesti
vhteen keskustelemaan ajankohtaisista
asioista

Foorumien ja osallistuneiden yhdistysten
maara

Hyvinvoiva henkil6sto

Henkiléston hyvinvoinnin ja jak-
samisen tukeminen arvioimalla
paattynytta kautta ennakoimalla

tulevaa

Viikkopalaverit, kehityskeskustelut, vuo-
sikello

Kehityskeskustelut vuosittain kaikkien
kanssa, henkilostén oma arvio viikkopa-
lavereiden tarkeydestd, toimiva ja tarvit-
taessa paivittyva vuosikello

TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Tunnusluku 01-122024  TA2025 | TA2026
Liikuntatoimen tapahtumat (yksin tai 14 10 10
yhteisty6ssa)

Liikuntaryhmien osallistujamaarat 53 45 30
Kylien liikuntatilojen kayttdasteen 20 20
nosto (%)

Uimabhallin kavijamaaran nosto (%) 10 10
Uimahallin liikuntaryhmien kavija- 80
maara

Viikoittaisten liikkuntaryhmien maara 10
Uimahallissa jarjestettyjen tempaus- 5
ten ja teemapaivien maara

Laitilan kaupunki




LIIKUNTATOIMI (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024

TA 2025

TA 2026

Toimintatuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Toimintakulut yht.

KL menot

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset

Yhteensa

38775
52591
16 712
108 078

-279783
-155 308
-74 408
-130 364
-1055571
-35311
-1730745
-21390
-1644 058
-100 879
-1744 937

66 500
69 000
2363
137 863

-347 088
-104 381
-86 263
-164 000
-1255415
-5 000
-1962 147
-29188
-1853 472
-115936
-1 969 408

65722
43 500
1450
110672

-211 974
-16 440
-29 577

-169 000

-1151 599
-4 000
-1582 590
-18 309
-1490 227
-185 651
-1675 878

Laitilan kaupunki




1.2.Vakka-Suomen kansalaisopiston johtokunta

1.2.1. Vakka-Suomen kansalaisopisto (Tehtava 40)

VASTUUHENKILO

kansalaisopiston rehtori Tomi Kangas

TOIMINNAN KUVAUS

Vakka-Suomen kansalaisopisto jarjestaa toiminta-alueensa asukkaille monipuolista vapaan sivistystyon kou-
lutusta ja mahdollisuuksia oppimiseen ja omaehtoiseen itsensad kehittamiseen. Opiston toiminta perustuu
opiskelijan omien [ahtdkohtien ja valintojen kunnioittamiseen ja luo edellytyksia elinikdiselle oppimiselle
seka elamaa yleensa etta tydelamaa varten. Vakka-opisto jarjestaa kaikenikaisille suunnattua tavoitteellista,
monipuolista harrastepohjaista aikuisopetusta, lapsille ja nuorille suunnattua taiteen perusopetuksen yleisen
oppimaaran mukaista opetusta seka avointa korkeakouluopetusta ja mahdollisesti myods taydennyskoulu-
tusta eri henkilostoryhmille.

Kansalaisopiston laajan toiminta-alueen eri osissa on mahdollista painottaa erilaisia oppiaineita. Koko opis-
ton mittakaavassa painopistealueina ovat kaden taidot, taideaineet seka liikunta, terveys ja hyvinvointi,
minka lisdksi voidaan painottaa kielten, tietotekniikan ja yhteiskunnallisten aineiden koulutusta. Tarkeina
koulutustehtavina ovat tietoyhteiskunnan vaatimien perustaitojen lisddminen seka yleisten kansalaisyhteis-
kunnan valmiuksien kehittdminen, ns. kansalaistaitokurssien kautta. Kattavana periaatteena koko toimin-
nassa on paikallisuuden ja paikalliskulttuurin tukeminen seka paikallisen kulttuuriperinnén vaaliminen kesta-
van kehityksen periaatteita noudattaen. Kaikessa opiston toiminnassa huomioidaan kestavan kehityksen toi-
minta-ajatus. Opisto on saanut toiminnastaan kestdavan kehityksen sertifikaatin kevaalla 2016, se on uusittu
kevaalla 2019 ja uudelleen alkuvuonna 2023 nimella kestadvan tulevaisuuden sertifikaatti.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Seudullinen, Laitilan kaupungin yllapitama Vakka-Suomen kansalaisopisto on toiminut vuodesta 2007 ldhtien.
Kansalaisopisto tarjoaa palveluja kattavasti koko kuuden kunnan toiminta-alueen (Laitila, Pyhdranta, Uusi-
kaupunki, Taivassalo, Kustavi ja Vehmaa) vuosittain noin sadassa eri toimipisteessa sekd myos etdopetuk-
sena.

Vakka-Suomen kansalaisopisto tekee yhteisty6ta seudun muiden oppilaitosten ja etenkin lahialueen muiden
vapaan sivistystyon oppilaitosten kanssa (erityisesti Rauman, Salon ja Turun seutujen kansalaisopistojen
kanssa). Edelld mainituissa yhteistyoverkostoissa voidaan toteuttaa myods kehittdmishankkeita, joihin hae-
taan erillisrahoitusta.

Vapaa sivistystyo sai vuoden 2018 alusta lahtien uuden koulutustehtdvan jarjestda maahanmuuttajille kou-
lutusta osana kotoutumista. Taman takia Vakka-opisto jarjestdaa edelleen vuonna 2026 aiempaa enemman
tdman koulutustehtdavan mukaista kieli- ja muuta koulutusta. Maahanmuuttajille suunnattua koulutusta to-
teutetaan osittain tehtdvaa varten suunnatulla ja haettavalla erillisrahoituksella.

Syksysta 2022 lahtien on ollut mahdollista suorittaa tiettyja Vakka-Suomen kansalaisopiston jarjestamia kurs-
seja myOs osaamisperustaisesti eli tehda kansalaisopistossa hankittu osaaminen nakyvaksi myds opintopis-
teiden kautta.



Kesalla 2023 aloittanut hallitus on hallitusohjelmassaan paattanyt n. 10 % leikkauksesta kansalaisopistojen
valtionosuuksiin. Nama leikkaukset ovat tulleet voimaan vuonna 2024. Vuoden 2026 valtionrahoituksen
mahdolliset leikkaukset ovat talousarviota laadittaessa vield varmistumatta, v. 2026 valtionosuus on arvioitu
samansuuruiseksi kuin v. 2025 valtionosuus. Koska opiston kurssimaksujen tasoa on nostettu keskimaarin n.
15 %, opiston opetustoimintaa ei ole timan hetken tietojen mukaan tarpeen erityisen paljon supistaa vuonna
2026, verrattuna vuoteen 2024.

HENKILOSTO

Vakka-Suomen kansalaisopiston henkilokunta muodostuu seuraavasti: 1) kokoaikainen rehtoriresurssi, jonka
tyOaika jakaantuu joustavasti seka Laitilan toimiston ettd Uudenkaupungin toimiston kesken (alkuvuoden 1-
5/2026 rehtorin virkaa hoidetaan osa-aikaisesti) 2) kokoaikainen suunnittelija Laitilan toimipaikassa ja 80 %
suunnittelija Uudenkaupungin toimipaikassa; 3) kokoaikaiset opistosihteeri-resurssit Laitilan ja Uudenkau-
pungin toimistoissa; 4) kolme p&datoimista opettajaa (kdden taidot, kielet ja liikkunta), joiden tydpanoksesta
virkaehtosopimuksen mukaisesti n. 38 % osoitetaan oman oppiaineryhman kurssien suunnitteluun ja muu-
hun kehittdmistoimintaan koko opiston toimialueella 5) osa-aikainen valvoja Uudenkaupungin Wintterin toi-
mipisteessd 6) tuntipalkkainen iltavalvoja Laitilan keskustan alueella sekd 7) Pyhdrannassa, Taivassalossa,
Kustavissa ja Vehmaalla osa-aikaiset osastonjohtajat.

Edella luetellun vakinaisen henkiloston lisaksi Vakka-opistossa tyoskentelee lukuvuosittain yhteensa jopa 200
sivutoimista tuntiopettajaa ja luennoitsijaa.

Rehtori 1 - 1 (alkuvuosi 1-5/2026)
Suunnittelija 1,8 0,8 0,8

Opistosihteeri 2 - 0,5+0,5

Paatoiminen opettaja 3 - -

Osastonjohtaja 4 - 4

Valvoja, Uusikaupunki 0,5 - 0,5

Valvoja, Laitila (tuntipalkk.) |1 1 1

Tuntiopettaja ja luennoitsija |n. 200/lv Kaikki Kaikki

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdva ja tasapainoinen talous

Vakka-opiston rahoituspohjan ja Yllapitaja Laitilan ja muiden osakaskun- |Pyrkimys sadilyttaa yllapitajan ja osakas-

tulorahoituksen tason turvaami- |tien maksuosuuksien tason varmistami- |kuntien maksuosuudet vahintdaan nyky-

nen nen seka riittdvan ulkopuolisen rahoituk- tasolla opetustuntitavoitteen mahdollis-
sen hakeminen tamiseksi seka riittavan ulkopuolisen ra-

hoituksen haku

Vastuu ymparistosta

Vakka-opiston vuonna 2016 saa- | Opiston jokapdivdinen toiminta noudat- |Kestavan kehityksen sertifikaatin omat

man oppilaitosten kestavan kehi- |taa kestavan tulevaisuuden kriteereiden |kriteerit, joiden noudattamista seura-

tyksen sertifikaatin sailyttaminen |vaatimuksia ja henkilosto (tuntiopettajat |taan myds sertifikaatin myontéjan ta-

(sertifikaatti uusittava 3 vuoden |mukaan lukien) toimii kriteerien mukai- |holta.

vdlein) ja jatkuva toiminnan kehit- |sesti. Sertifikaatin uusiminen alkuvuonna 2026

tdminen sertifikaatin edellyttd-  |Tavoitteena on sertifikaatin uusiminen

malla tavalla alkuvuonna 2026



Tavallista paremmat peruspalve-
lut

Opiston kurssitarjonnan laadun ja |Opiston kurssitoiminnan laadukkuus, laa-|Opiston tavoitteena toteutuneiden vuo-

laajuuden varmistaminen ja mah-
dollisimman kattava toteutus
koko toimialueella

Ketterd mukautuminen muutok-
siin

Kansalaisopiston toiminnan mu-
kauttaminen mahdollisiin dkillisiin
muutoksiin (pandemia, maahan-
muuttajat jne.) ja joustava rea-
gointi kurssitoiveisiin

Kansalaisopiston jatkuva pitkan
tahtdimen kehittdmistoiminta
seka vuonna 2018 vapaalle sivis-

tystydlle siirretyn maahanmuutta-
jien koulutustoiminnan kehittami-

nen ja yllapito

Hyvinvoiva henkil6sto
Kansalaisopiston henkilokunnan
tyohyvinvointi on korkealla ta-
solla, sekd paatoiminen henkil6s-
ton etta osa-aikaisten tyontekijoi-
den osalta

juus ja kattava toteuttaminen. Rahoituk-
sen varmistaminen, jotta monipuolista
kurssitarjontaa eri kohderyhmille kye-
tdan toteuttamaan mahdollisimman laa-
jana ja kattavasti lahipalveluperiaatteella
koko toimialueella

Seurataan aktiivisesti yhteiskunnallista
tilannetta ja tehdaan yhteistyota eri ta-
hojen kanssa, jotta sailytetdan valmius
toimia ripeasti kulloisenkin olosuhteen
edellyttamalla tavalla

Osallistutaan erillisrahoitteisiin kehitta-
mishankkeisiin ja haetaan niiden edel-
lyttdmaa rahoitusta.

Jatketaan ja kehitetdan maahanmuutta-
jille suunnattuja koulutuksia ja varmiste-
taan maahanmuuttajien koulutuksen ra-
hoitus hakemalla erilaisia valtionavus-
tuksia ja tukia

Huolehditaan henkildstdn hyvinvoin-
nista, mm. tasapuolisella ja arvostavalla
kohtelulla.

sittaisten opetustuntien osalta on vahin-
taan nykytaso eli yli 15 700 opetustuntia
— mita tavoitetta ei tulla saavuttamaan
jos osakaskuntien maksuosuudet ja valti-
onosuus pysyvat nykytasolla tai varsin-
kaan jos ne laskevat.

Tavoitteena on jarjestda opetusta vuosit-
tain 92 toimipaikassa ja vakiinnuttaa eta-
kurssien toiminta.

Kyetaan perustamaan nopeasti uusia
ryhmia tai kursseja toiveiden ja tilan-
teen niin edellyttdessa.

Toteutetaan opiston suunniteltua ohjel-
maa mahdollisimman kattavasti ulko-
puolisista muuttujista huolimatta
Osallistutaan vuosittain 1-3 kehittamis-
hankkeeseen. Maahanmuuttajien koulu-
tusten osalta mittarina heille suunnatun
koulutuksen tunti- ja opiskelijamaara
vuodessa

Joko opiston omat tai Laitilan kaupungin
tekemat tyohyvinvointikyselyt, tavoit-
teena koko ajan kehittdaa henkiléston hy-
vinvointia, sitoutumista ja johtamista

TOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Toteutuneiden opetustuntien maara,

Laitila

Toteutuneiden opetustuntien maara,

koko opisto

Opiskelijoiden osuus kuntalaisista
(%), Laitila

Opiskelijoiden osuus kuntalaisista
(%), koko opisto

Nettomenot / opetustunti, Laitila
Nettomenot / opetustunti, koko
opisto

Opiskelijamaara (yksilot)
Opiskelijamaara (kursseilla)
Toimipaikat

Opintopiirien maara

6 909 7 000 6700
16 011 16 200 15700
18 % 18 % 17 %
17 % 16 % 16 %
34,6 42,0 45,0
48,4 50,0 52,0
5151 5100 5100
11542 11900 11 500
95 100 92
763 760 750




VAKKA-SUOMEN KANSALAISOPISTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024

TA 2025

TA 2026

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

Toimintakulut yht.

KL menot

Toimintakate

Yhteensa

442 020
269 389
43 046
1315
4716
760 486

-1 089 338
-141 535
-17 013
-230 831
-4373
-1483 090
-81967
-804 572
-804 572

429 250
265 396
15000
0

4764
714 410

-1174 754
-164 622
-24 750
-225984
-3516
-1593 626
-96 962
-976 178
-976 178

458 233
275 500
9500

0

4300
747 533

-1 051996
-135916
-16 333
-253 118
-3250
-1460613
-94 945
-808 025
-808 025

Laitilan kaupunki




1.3.Vakka-Suomen musiikkiopiston johtokunta

1.3.1. Vakka-Suomen musiikkiopisto (Tehtdva 41)

VASTUUHENKILO

rehtori Jussi Kauranen

TOIMINNAN KUVAUS

Vakka-Suomen musiikkiopisto on musiikin taiteen perusopetusta laajan oppimaaran mukaan opetusta an-
tava oppilaitos. Vakka-Suomen musiikkiopiston toimialueeseen kuuluvat Kustavi, Laitila, Pyharanta, Taivas-
salo, Uusikaupunki ja Vehmaa. Vakka-Suomen musiikkiopisto pyrkii olemaan oman toiminta-alueensa mer-
kittava kulttuurivaikuttaja musiikkikoulutuksen ja -tapahtumien jarjestdjana. Toiminnallaan Vakka-Suomen
musiikkiopisto edistda hyvinvointia toiminta-alueellaan.

Vakka-Suomen musiikkiopiston perustehtdva on tarjota monipuolista ja laadukasta musiikkikasvatusta, jolla
luodaan edellytykset hyvan musiikkisuhteen syntymiselle ja elinikaiselle harrastamiselle. Opinnoilla annetaan
valmiudet musiikinalan ammattiopintoihin suuntautuville oppilaille.

Musiikin perusopetuksen opetussuunnitelma on laadittu taiteen perusopetuksesta annetun lain (633/1998)
ja asetuksen (813/1998) tarkoittaman laajan oppimaaran mukaiseksi, ja se pohjautuu Opetushallituksen an-
tamaan maaraykseen 2017:12a Taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran opetussuunnitelman perusteista.
Opetusministerié on 17.11.2009 (Dnro 149/530/2009) paattanyt antaa Laitilan kaupungille koulutuksen jar-
jestamisluvan.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Taiteen perusopetuksessa oppimisymparistoilld tarkoitetaan tiloja ja paikkoja sekd yhteisoja ja kaytantoja,
joissa musiikin opiskelu ja oppiminen tapahtuvat. Oppimisymparistomme ovat fyysisesti, sosiaalisesti ja
psyykkisesti turvallisia. Ne ovat ilmapiiriltdan avoimia ja myonteisid, jotka rohkaisevat ja innostavat oppilaita
kehittdmaan osaamistaan. Oppimisympaéristojemme tarkoituksena on tukea oppilaidemme kasvua ja innos-
taa heitd oppimiseen. Ne tarjoavat jokaiselle oppilaallemme mahdollisuuden onnistumiseen ja osaamisen
kokemuksiin. Oppimisymparistéjen suunnittelussa ja kehittdmisessda otamme huomioon oppilaidemme tar-
peet, taidot ja kiinnostuksen kohteet seka oppilaitoksemme ulkopuolella tapahtuvan osaamisen karttumisen.
Asianmukaiset tilat, tyovalineet ja materiaalit seka tieto- ja viestintateknologian tarkoituksenmukainen
kdytté antavat mahdollisuuden musiikin opiskeluun opetussuunnitelman perusteiden mukaisesti.

HENKILOSTO

Rehtori 1 - -
Toimistosihteeri 0,5 - -
Opettajaviranhaltijat 5 - -
Paatoimiset tuntiopettajat |12 - 7
Sivutoimiset tuntiopettajat |3 - 3

Vakka-Suomen musiikkiopiston ja Vakka-Suomen kansalaisopiston johtokunnat on yhdistetty yhteiseksi joh-
tokunnaksi 1.10.2025 alkaen. Syyskaudella 2025 on alkanut selvitystyd opistojen hallintojen yhdistamiseksi.



Opetus- ja kulttuuriministerié on paaministeri Petteri Orpon hallituksen hallitusohjelman mukaisesti aset-
tama tyoryhma sai ehdotuksensa valmiiksi kesakuussa 2025. Ehdotukseen liittyi laaja lausuntokierros, joka
paattyi 30.9.2025. Hallitus valmistelee lakiehdotuksen eduskunnalle kevaan 2026 aikana ja tasavallan presi-
dentin esittelyyn ehdotus mennee syksylla 2026. Uusi laki astuu voimaan 1.1.2027. Musiikkiopiston yllapita-
jan ja sopimuskuntien tulee valmistautua valtionhallinnon puolelta tuleviin uudistuksiin.

Kalenterivuoden 2026 aikana Vakka-Suomen musiikkiopisto joutuu tarkastelemaan rahoituspohjaansa ja
mahdollisesti tekemdan sopeutustoimia kalenterivuoden aikana. Taiteen perusopetuslain uudistus muuttaa
valtionosuusrahoitusta, joka tulee vaikuttamaan sopimuskuntien rahoitukseen.

Taiteen perusopetuslain astuttua voimaan alkaa uuden taiteen perusopetuksen opetussuunnitelman laadin-
tatyd. Opetushallitus tullee antamaan vuoden 2027 aikana uudet taiteen perusopetuksen perusteet, joihin

pohjalta paikallinen tyo tulee tehtavaksi. Uudet opetussuunnitelmat tulee ottaa kaytt6on 1.8.2028 alkaen.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdva ja tasapainoinen talous
Rahoituspohjan ja tulorahoituk-
sen tason turvaaminen

Vastuu ymparistosta
Siirtyminen vahitellen kohti pape-
ritonta toimistoa ja opetusta

Tavallista paremmat peruspalve-
lut

Toimia laaja-alaisena musiikin op-
pimiskeskuksena koko toimialu-
eella ja kuntalaisilla on mahdolli-
suus saada hyvinvointia edistavia
palveluita

Ketterd mukautuminen muutok-
siin

Kehittamis- ja laatutoiminnan jat-
kaminen

Hyvinvoiva henkil6sto
Henkiléston vaikutusmahdolli-
suuksien lisddminen, osallisuuden
vahvistaminen ja johtamisen ke-
hittdminen

Osakaskuntien maksuosuuksien tason
varmistaminen ja riittavan ulkopuolisen
rahoituksen hakeminen

Lisataan digitaalisen materiaalin kaytto3,

kierrattamista (nuotit ja soittimet) seka
kiinnitetadan huomiota kulutuskriittisyy-
teen

Koulutustarjonnan ja toimintakulttuurin
oivaltava ja innovatiivinen kehittdminen

Tehdaan yhteistyohon seutukunnan mui-

den musiikkiopistojen, toimialueen yri-
tysten, yhdistysten, osakaskuntien kult-
tuuri- ja opetustoimijoiden seka seura-
kuntien kanssa ja osallistutaan erilaisiin
kehittamishankkeisiin

Kehityskeskustelut vuosittain, johtoryh-
man saannolliset palaverit ja koulutusti-
laisuuksiin osallistuminen

Tulorahoituksen sailyminen tasapainossa
ja ulkopuolisen rahoituksen onnistumi-
nen

Kopiopaperin maaran merkittava vahen-
tdminen

Opetustuntimaaran sailyttaminen 13 000
tunnissa ja tapahtumien maara koko toi-
mialueella vahintaan 40.

Osallistutaan vuosittain 1-2 yhteisty6- tai
kehittamishankkeeseen

Kehityskeskustelujen ja palaverien maa-
rat seka koulutustapahtumien osallistu-
mismaara




TOIMINNAN TUNNUSLUVUT
Tunnusluku

01-122024

TA 2025

~ TA2026

Toteutuneiden opetustuntien maara: 13358 12 705 13 465
taiteen perusopetus (TPO)
Toteutuneiden opetustuntien maara: 758 700 700
varhaisidn musiikkikasvatus
Toteutuneiden opetustuntien maara: 64 30 20
avoin osasto
Opiskelijoiden maara TPO 305 280 297
Opiskelijoiden maara varhaisian mu- 245 175 242
siikkikasvatus
Opiskelijoiden maara avoin osasto 3 3 4
Hakijoiden maara 72 60 50
Oppilaaksi hyvaksyttyjen maara 72 60 50
Opintonsa lopettaneiden oppilaiden 40 40
maara
Oppimdaaran suorittaneiden oppilai- 10
den maara
VAKKA-SUOMEN MUSIIKKIOPISTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot
Myyntituotot 243 195 313 400 284733
Maksutuotot 151 810 145 900 155 900
Tuet ja avustukset -13187 0 0
Vuokratuotot 3250 2 000 2 000
Muut toimintatuotot 6 205 5082 4 415
Toimintatuotot yht. 391 272 466 382 447 048
Toimintakulut
Henkilostokulut -874 155 -906 129 -972 081
Palvelujen ostot -61 955 -68 773 -46 237
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 649 -10 600 -5 700
Vuokrakulut -166 516 -222 726 -197 283
Muut toimintakulut -5873 -3300 -2700
Toimintakulut yht. -1117 148 -1211528 -1224 001
KL menot -66 971 -74 790 -79 089
Toimintakate -792 847 -819 936 -856 042
Poistot ja arvonalentumiset -10 140 -9 958 -10 140
Yhteensa -802 987 -829 894 -866 182

Laitilan kaupunki




1.4.Investoinnit

Hankkeen
Hankenumero|Hankkeen nimi/sisalto kokonaisbudjetti |TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
66037|Urheilutalon irtaimisto 130 000 130 000
66040|Kappelimaen koulun opetusteknologian paivittdminen 12000 12000

Laitilan kaupunki




